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ARGUMENT

In contextul actual al societitii romanesti si europene, scoala are rolul de a-si adapta si imbunatiti
periodic politicile si strategiile de dezvoltare.

Proiectul de dezvoltare institutionala pe care il propunem pentru urmatorii 4 ani reflectd strategia
educationala a scolii si strategia de dezvoltare europeana inclusa in proiectul de acreditare Erasmus+ al
scolii. Proiectul se bazeaza pe strategia judeteana si pe evolutia economica a municipiului Moreni. Ne dorim
o directie clara de actiune, coerenta, axatd pe particularitatile scolii si elevilor ei.

Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni este cea mai mare scoald din centrul metodic Moreni. in anul 2017 s-
au implinit 40 de ani de la infiintarea institutiei. Este pozitionata central, iar populatia scolara provine din
circumscriptia arondata, zonele limitrofe si din localitatile Invecinate. Elevii continud clasa a V-a la scoala
noastrd, iar studiile liceale atat la liceele din orag cat si in licee de prestigiu din Ploiesti, Targoviste, Breaza.
In reteaua scolari, aceasti institutiec ocupi un loc important, datoriti numarului mare de elevi, a
performantelor acestora si integrarii in forme superioare, datorita profesionalismului cadrelor didactice care
sustin pilonii reusitei.

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 se fundamenteazd pe rezultatele
planului pentru perioada 2016-2020 si, totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care functioneaza
Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni si a mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE
au permis o evaluare echilibratd a resurselor i a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii
scolii.

Planul de dezvoltare institutionald 2021-2025 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ, de comunitatea localdsi de priectele aflate in derulare. Scopurile strategice sunt
corelate cu nevoile de educatie ale comunitétii si societatii, precum si cu resursele de care dispunem.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2021-
2025. Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Scoala Gimnazialda Nr. 4 Moreni va promova valorile si
practicile societatii democratice romanesti si europene, iar misiunea ei este sa orienteze si sa integreze elevii
spre Tmplinirea 1n viata profesionald, personala si sociald.

Viziunea si misiunea scolii sunt fundamentate pe profilul de formare al absolventului la finalul clasei a

VlllI-a, corelate cu idealul educational inclus in Legea Educatiei Nationale .
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In momentul actual, in municipiul Moreni, prin reducerea activititii industriale, s-au petrecut
urmadtoarele fenomene sociale:

> populatia a saracit, multi dintre locuitorii cartierului devenind someri,

> prin plecarea tineretului in alte zone, populatia a imbatranit, scizand numarul de elevi;

> tot mai multi copii au ramas in grija bunicilor, parintii fiind plecati la munca in strainatate ;

> interesul pentru Invatatura a scazut, parintii si elevii nemaivazand rostul educatiei intr-o societate in
care s-au imbogatit mai ales cei fara culturd, dar si fara principii morale;

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni are:

e cultura organizationalia: nume, o viziune si 0 misiune, niste {inte strategice care o particularizeaza
in randul scolilor de acelasi fel din judet;

e baza materiala vizibil imbunatatita.

= Mobilier scolar modern 1n peste 60% din clase;

= Biblioteca dotata cu peste 16000 volume;

= Cabinet de informaticd dotat cu mobilier nou, modern si cu 20 computere ;

= Laborator de stiinte dotat cu laptop, tabla interactivd 1Q-board, videoproiector, mobilier modern,
atractiv, reactivi si ustensile de laborator, truse de laborator, mulaje, planse didactice ce fac posibila
desfasurarea de lucrari experimentale eficiente procesului instructiv-educativ;

» Sald multimedia dotatd cu laptop, tabla interactivd 1Q-board, videoproiector, mobilier modern,
televizor SMART necesare deruldrii de activitati formale si nonformale ;

= Pavoazarea, esteticd si functionald, a tuturor suprafetelor destinate acestui scop: holul principal,
coridoare, sali de clasa;

» Mijloace de invatamant strict necesare (videoproiectoare, casetofoane, imprimante, harti, CD-uri
pentru diferite discipline, planse, etc.);

e un sistem inchegat de relatii comunitare. Am conjugat toate energiile pentru a raspunde nevoilor
de educatie ale comunitatii locale, atragind factori care pot contribui la optimizarea procesului instructiv-
educativ (administratia locald, institutii guvernamentale si neguvernamentale, sponsori etc.);

e un curriculum modern, rezultat al imbinarii armonioase a programelor nationale cu C.D.S., tinand
cont de conditiile specifice ale scolii si nevoile beneficiarilor directi;

eresurse umane coagulate in realizarea obiectivelor scolii - relatii de colaborare subordonate unor
obiective comune tuturor factorilor participanti direct in actul instructiv-educativ: cadre didactice, elevi si
parinti.

e 0 bogata viata spiritualia- diferite actiuni cu un deosebit potential educativ si mediatic :
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estimularea participarii (cu foarte bune rezultate) la diferite competitii sportive, cultural-artistice a
echipelor si elevilor scolii ;
eimplicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte si schimburi de bune practici europene —

parteneriate scolare europene si formarea cadrelor didactice.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1.1. SCURT ISTORIC
Invatamantul reprezinta un factor fundamental de progres si o component dintre cele mai
importante in patrimoniul spiritual al unei tari civilizate. De altfel, Invatdmantul bine organizat formeaza temelia
solida pe care se poate cladi viitorul tarii.

Primele scoli satesti din Moreni dateaza de la sfarsitul secolului al XIX-lea. Ultimii 50 de ani de
invatdmant morenar au surprins numeroase transformari. Localurile de scoald s-au modificat, ficind de
nerecunoscut cladirile din perioada interbelica.

Scoala cu clasele I-VIII Nr. 4 Moreni isi desfasoara activitatea in localul fostului Liceu teoretic, inaugurat
in1964. In vara anului 1977 cladirea s-a extins cu un corp nou in aripa de est, cuprinzand cate 3 sili de clasa la
parter si la nivelul I, si 2 sali de clasi si o biblioteca la nivelul al II-lea. In septembrie 1977, prin comasarea
Liceului Teoretic cu Liceul Industrial Nr.1, corpul a fost destinat Scolii Nr.4, nou infiintata.

Pe parcursul anilor, cartierul pe care il deserveste scoala s-a extins datorita angajarilor masive la Schela
Petroliera Moreni, multi tineri venind din Moldova si Maramures. Astfel, in perioada 1982-1992, numarul
claselor a crescut, ajungand la efectivul maxim de 53 de clase, cu peste 1500 de elevi. Din anul 1990-1991, in
cadrul scolii au functionat si clase complementare de ucenici, cu profil comert, instalatii sanitare, croitorie,
tamplarie.In anul scolar 2002-2003 s-a format prima clasi cu profil arta: pictura, sculpturd si modelaj.

Dupa anul 1989, odatd cu intrarea in declin a economiei, municipiul Moreni, prin definitie oras
muncitoresc, a trecut printr-o crizd financiard puternicd, ce se adanceste ca urmare a reducerii sau chiar a Incetarii
activitatii in unele intreprinderi. In consecinta, cartierul pe care il deserveste scoala este construit cu locuinte
modeste, cu dotdri utilitare precare si populat cu familii nevoiage.

Incepand cu anul scolar 2019-2020, in oferta educationali a scolii a fost inclusa cite o clasi de intensiv

engleza, in fiecare an scolar.
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1.2. ANALIZA CALITATIVA SI CANTITATIVA A INFORMATIILOR

Evolutia in timp a populatiei scolare

An scolar 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Numdr elevi din ciclul 302 294 191 294 282

primar

Numdr elevi din ciclul 229 214 209 188 191

gimnazial

Numdr total de elevi 531 508 397 482 473
Numairul de elevi cu cerinte educationale speciale

An scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Numdr elevi 20 19 11 8 9

Numarul de elevi din sistemul de protectie sociala (dosare aprobate program Rechizite scolare)

An scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Numar elevi 19 19 12 21 11
Numirul de elevi cu parintii plecati in strainéitate

An scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Numar elevi 71 70 60 40 39

Rezulate 1a examene nationale (Evaluare nationala pentru elevii clasei a VIII-a)

An scolar 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Procent de 75,68 55,74 77,78 75,61 80,00
promovabilitate
Date statistice - personal didactic de predare
An scolar 2017-2018 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
Numar total de cadre 35 22 35 33 36
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didactice

Numarul de cadre 31 30 30 31 30

didactice titulare

Numar cadre didactice 3 1 4 1 3
debutante
Numar cadre didactice 7 4 5 6 6

cu grad didactic

definitiv

Numar cadre didactice 3 3 4 3 3
cu grad didactic II

Numar cadre didactice 22 24 22 23 24

cu grad didactic I

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

e Profesionalismul si pregatirea psihopedagogica a cadrelor didactice;

e Valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de
afirmare; se intalnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina ;

e Relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

e Regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si
a cadrelor didactice, cat si pentru parinti si vizitatori;

e Relatiile intre cadrele didactice §i parinti sunt de respect si sprijin reciproc;

e Majoritatea parintilor sunt mulfumiti de educatia primita de copiii lor.

1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Elevii Scolii Gimnaziale nr. 4 Moreni sunt, majoritar, elevi din circumsctriptie dar si din comunele
aflate in vecinatatea municipiului Moreni si nu numai.

Un procent semnificativ dintre acestia, aproximativ 20%, au parintii plecati in strainatate.

In aceste conditii, se poate afirma ci este destul de dificil de analizat comunitatea, deoarece este
extrem de diversificatd din toate punctele de vedere: ocupatii, venituri pe cap de locuitor, apartenenta sociala
etc.

Relatia scoala - comunitate este activa din perspectiva:

informarii parintilor cu privire la rezultatele scolare ale elevilor;

7
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participarii comunitatii la diverse activitati organizate de scoala;

relatiilor de colaborare traditionale cu multe din institutiile municipiului Moreni pentru sprijinirea
nevoilor scolii, cat si In diverse proiecte comune: Primaria si Consiliul Local al Municipiului Moreni,
Biblioteca municipiului Moreni, DJT Dambovita, IS] Dambovita, CCD Dambovita, Politie, diverse ONG-uri
etc.

Péna in prezent, au fost identificate foarte putine grupuri de interese economice a caror obiective sa
vizeze colaborarea cu scoala.

1.5. INSTRUMENTE DE DIAGNOZA

ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-oferta educationala contribuie la personalizarea -oferta CDS a scolii nu satisface 1n totalitate nevoile
procesului instructiv-educativ ; educationale ale elevilor;

- scoala dispune de material curricular; - insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in
- documente de proiectare didactica de calitate, in raport cu nevoile beneficiarilor;

concordanta cu curriculumul national si resursele - evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in
disponibile; proiectarea de proces;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: - oferta redusa a CDS pentru Invatamantul primar.

ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

-preocupdri pentru introducerea softului educational
in procesul didactic;

-preocupdri pentru parcurgerea integrald a
programelor scolare pe baza de planificari adecvate.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-personalizarea CDS si transformarea acestuia in -existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
emblema scolii; informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor | -starea fizica precard a manualelor din gimnaziu la unele
individuale; discipline scolare;

-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o | -manualele din gimnaziu nu sunt in concordanta cu

selectie riguroasa 1n vederea achizitiondrii; programa scolard, ceea ce impune achizitionarea de catre
-exista site-uri specializate 1n oferirea de materiale | elevi a unor materiale auxiliare;

si soft-uri pentru cadre didactice. -existenta unor neconcordante intre programele scolare de la

invatamantul primar si cele de la invatamantul gimnazial.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solida pregitire stiintifica si
metodica;

-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%;

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;

-organizarea sistematica a activitatii de perfectionare
a cadrelor didactice la nivelul cercurilor si al
comisiilor metodice;

-integrarea noilor tehnologii 1n activitatile de
formare continua;

-editarea publicatiilor care sustin formarea continua
a cadrelor didactice.

-pregétirea profesionala in privinta adaptarii curriculum-ului
la specificul clasei, managementului clasei de
elevi/organizatiei scolare;

-gestionarea cazurilor de violenta;

-preocuparea insuficienta a profesorilor “cu experienta”
pentru actualizarea pregatirii psihopedagogice,
managementul proiectelor;

-participarea aleatorie la programele de formare continua
pentru acumularea creditelor profesionale transferabile
impuse de sistem, si nu in functie de nevoile reale de
formare;

-participarea redusa a cadrelor didactice la programele de
mobilitate europeana;

- norme insuficiente de personal didactic auxiliar si
nedidactic (informatician, ingrijitoare);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;
-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor
didactice cu privire la schimbarile inregistrate deja in
sistemul de formare continua;

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personala ale
cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de
formare;

- numadr relativ ridicat de cadre didactice
responsabile de cerc pedagogic, profesori metodisti,
experti in management educational;

-numdr relativ mare de solicitéri de inscriere din
partea unor elevi din alte circumscriptii scolare.

-schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un statut
incert al cadrului didactic;

-disponibilitatea redusa fatd de inovatie a unor cadre
didactice;

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati
neremunerate;

-scaderea prestigiului scolii prin pensionarea unor profesori
cu notorietate pe plan local;

-scaderea populatiei scolare;

-cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

- elevi care revin din strdinatate si se acomodeaza mai greu
la sistemul de invatdmant romanesc.

-diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru dezvoltarea
profesionala;

- existenta unei legislatii ce ar putea duce la scaderea
normelor personalului nedidactic si didactic auxiliar

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-spatiul scolar respectd normativele de dotare si de igiend;
-cresterea functionalitdtii cabinetelor si laboratoarelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,

- peste 50% din salile de clasa dispun de mobilier nou;

- modernizarea bibliotecii, a laboratorului de stiinte,

-bugetul alocat per prescolar/elev este insuficient pentru
functionarea optima;

-multe mijloace didactice au uzura fizica si morala;
-absenta a unui control sistematic si a unei evidente clare
in vederea recuperarii pagubelor realizate de cétre elevi;
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existenta unei sali multimedia.;
- existenta site-ului scolii;

- baza sportiva nu este adecvata desfasurarii optime a
orelor si activitatilor;

- lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
-scaderea fondurilor extrabugetare atrase;

-scoala nu dispune de un CDI;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta Asociatiei de parinti care poate s atraga
sponsorizari, donatii;

-descentralizarea finantarii si autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;
-posibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte
cu finantare externa;

-absenta temporara a fondurilor de la bugetul de stat
pentru reabilitarea cladirii scolii in termenele stabilite;
-suspendarea programelor nationale de dotari.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborare eficienta cu Consiliul Local si Primaria
municipiului Moreni;

-identitatea bine definita a scolii in comunitate;
-existenta unui climat educational deschis, stimulativ;
-cultura organizationala concurentiala propice
-participarea parintilor la lectoratele i consultatiile
individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea
unor activitati extracurriculare;

-o traditie instructiv-educativa concretizata intr-o imagine
foarte buna a scolii;

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte
unitati de invatamant si ONG-uri;
- slaba implicare a parintilor in activitatile scolii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-antrenarea elevilor si parintilor in intretinerea spatiilor
scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii;
- oferta generoasa de activitati din partea partenerilor;
-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor si
performantelor scolii;

-migrarea masiva a parintilor din circumscriptia
scolard aferenta scolii in strainitate, ;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic si cultural scizut, ceea ce reduce
interesul parintilor pentru implicarea in viata
scolara;

- multe activitati de parteneriat se desfdgoara
superficial, fara a implica real comunitatea.

10
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ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de Invatamant este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfagoard activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura
politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle
tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului extern care influenteaza activitatea
institutiei de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE a permis identificarea

urmatorilor factori care influenteaza activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 4 Moreni.

A. POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatdmant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociala;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

« Intirirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

* Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala;

+ Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare
socio-economica;

* Asigurarea competitivitatii la nivel european si international,

* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor
studii si analize

* Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice.
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B. ECONOMIC

Pe plan national, este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor
mici si mijlocii, ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; n plan local, datorita
diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.
Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii
bazei didactice a invatdmantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolara. De aceea,
din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul
real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea
parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la atenuarea
fenomenului migratiei fortei de munca. In Municipiul Moreni, rata destul de ridicat a somajului
are efecte negative asupra scolii:

* Conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri

* Diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor

* Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale

* Plecarea multor parinti in strdinatate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in
grija bunicilor

* Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gési un loc de munca.

C. SOCIAL

* Populatia Municipiului Moreni: 18 687 de locuitori

* Etnie predominanta: etnia romana

* Evolutia populatiei de varsta scolara se afld pe o curba descendenta.

* Lipsa locurilor de munca a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie in
strainatate Tn scopul cautarii de locuri de munca.

* Cresterea numarului familiilor monoparentale

* Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

* Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant, si,
indirect, incadrarea personalului didactic.

* Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii

rechizitelor, caietelor etc., au efecte negative asupra participdrii la educatie manifestate de la
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dezinteres pana la absenteism.

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la
munca in straindtate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica,
diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa juvenila etc

* Creste rolul scolii In cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la specificul

si cerintele comunitatii.

D. TEHNOLOGIC

In Moreni exista retea de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si mobila. Exista
mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor , societétilor comerciale, de transport,
turism, telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor.

Majoritatea familiilor elevilor scolii noastre au calculator/telefon si conexiune la internet,
care le confera acces la informare. Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii.
Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii calitatii i eficientizarii procesului de
invatamant il reprezinta tehnologia informatiilor.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o baza
materiald moderna, cu o dotare TIC performanta:

- calculatoare conectate la internet si videoproiectoare;

- imprimante i copiatoare in unele sili de clasa, secretariat, cabinete

- camera foto, video;

-sala multimedia cu tabla interactiva, televizor Smart, laptop, conexiune la internet

-laborator de chimie-fizica cu tabla interactiva, videoproiector, laptop, conexiune la
internet;

- laborator de informatica, dotat cu retea compusa din 20 de calculatoare, conexiune la
internet.

-Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC 1n
activitatea didacticd si 1n activitatea de autoinstruire.

-Elevii de ciclu gimnazial sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul disciplinei TIC,

precum si in cadrul unor proiecte cu finantare europeana.

E. ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeana impune respectarea unor norme de protejare a
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mediului de catre unitatile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteaza
mediul prin activitatile desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile. Educatia ecologica
in unitatile de invatamant devine prioritara. Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de
mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind educatia ecologica.
Proiectele de protejare a mediului initiate au avut o abordare interdisciplinara si au stimulat munca
in echipa. Printre programele si proiectele pe teme de mediu, mentionam: ROREC- Patrula de

reciclare, Let s do it, Batterel si lumea nonkE.

2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
VIZIUNEA
0 SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA PENTRU FIECARE

MISIUNEA

Scoala noastra este deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastrd
educatia nu este un privilegiu pentru cdtiva, ci este un drept al tuturor. Scoala satisface nevoia elevului de
a se simfi competent, integrat in colectiv §i independent. Avem ca prioritate pregitirea elevilor pentru o

lume in schimbare, formdndu-le competente care sd le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociald.
Dorim sa stabilim un parteneriat activ cu comunitatea locald, crednd un mediu educational
bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, ecologice pentru a forma viitorii
cetdteni europeni: creativi, critici, dar §i autocritici, capabili sd se integreze intr-o culturd europeand
globalizatd. Educam elevii pentru a deveni buni cetdteni europeni §i pentru a avea un comportament
ecologic. Scoala noastrd acceptdi rolul de initiator, sustindtor si catalizator al comunititii, de continuator al

traditiilor locale.

VALORI PROMOVATE - Valorile organizatiei exprima modul in care aceasta isi propune sa-si
atinga viziunea $i reprezinta codul comun pe care toti membrii organizatiei il impartdsesc.
Integritate - Comportamentul, actiunile se bazeaza pe valorile personale si cele ale organizatiei.
Libertate - Oferim individului libertatea de a gdndi. Nu Indoctrindm. Lasm inddivizii sa aleaga.
Perseverenta - Suntem constienti de faptul cd misiunea noastra este una dificild. Nu renuntdm

niciodata si suntem condusi de credinta ca “Esecul nu este o optiune pentru noi”.
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Inovatie - Nu suntem doar perseverenti prin a face lucrurile in acelasi fel. Cautam in mod continuu
sa inovam modul in care ne atingem obiectivele organizatiei intr-o maniera consistentd cu
identitatea noastra.

Durabilitate - Gandim pe termen lung. Misiunea noastra este una de durata si ne solicita o abordare
pe termen lung si un management eficient al resurselor noastre. Luam in considerare impactul
actiunilor noastre i actiondm in consecinta.

Loialitate - Oferim loialitate partenerilor nostri. Solicitdm loialitate in schimb. Ca orice proces de

durata, obiectivele noastre solicita resurse dedicate la bine si la rau. Ne respectam promisiunile.

2.2. TINTE STRATEGICE

1. Formarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice cu accent pe
invatarea centrata pe elev

2. Crearea unui climat de siguranta fizica si emotionala in vederea derularii in
cele mai bune conditii a procesului intructiv-educativ

3. Promovarea imaginii scolii prin eficientizarea relatiilor parteneriale existente si
dezvoltarea de noi parteneriate

4. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale in scopul promovarii unui

invatamant modern, de calitate

2.3. MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

Tinta 1 a plecat de la necesitatea ca toate cadrele didactice au nevoie de formare, de dezvoltare
profesionald in vederea proiectdrii si desfasurarii unor demersuri creative, activ-participative in
concordantd cu standardele unei educatii de calitate, folosind in mod constant si eficient toate

resursele materiale si umane de care dispune Scoala Gimnaziald Nr. 4 Moreni in anul 2022.

Tinta 2 este generata de convingerea cd atingerea unor standarde ambitioase in pregatirea elevilor
se poate realiza numai Intr-un climat de confort al acestora care sa confere si parintilor garantia unui

parcurs educativ in cele mai sigure conditii.
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Tinta 3 a plecat dintr-o analiza de nevoi a scolii, ca o necesitate ca imaginea scolii sa fie promovata
permanent, constant, la nivel local, judetean, national. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea
efecte asupra efectivelor scolii, ar duce la nerealizarea planului de scolarizare, reducerea numarului
de elevi ce ar putea migra catre alte scoli. Avem nevoie de capital de imagine pe care il putem

dobandi in urma unor relatii deschise cu partenerii educationali.

Tinta 4 rezida din nevoia imbundtdtirii permanente a bazei materiale, In vederea realizarii unui
invatamant de calitate, cu metode si mijloace activ-participatice, centrate pe elev. In acelasi timp, o
bazd materiald modernd constituie un atuu in alegerea parintilor de a inscrie elevii la scoala noastra.

2.4. RESURSE STRATEGICE

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
bugetul alocat proiectelor, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ISJ, site-urile
programelor, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, Primaria, Consiliul local.

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 1

1. Formarea si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice cu accent pe invitarea centrati pe elev

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITATE
SI EXPERTIZA SI PUTERE
FINANCIARE

-cadrele -resurse -site ME - inspectori scolari | Alocate anual

didactice bugetare -site ISJ -formatori pentru: Inspectoratul

-personalul | -resurse -site CCD Dambovita | -profesori metodisti | -prezentarea Scolar Judetean

didactic extrabugetare/ -site ARACIP -consilieri pe programelor de Dambovita
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auxiliar
-elevi
-parinti
reprezentanti
ai
comunitatii
locale

proiecte
europene
-sponsorizari
-donatii
-echipamente IT
-echipamente de
birotica

- consumabile

-site-ul scolii
-documente dezvoltate
la nivel de ISJ, scoala,
comisie metodica

probleme specifice
-experti
implementare
programe

formare stabilite de
catre furnizorii de
formare
-monitorizarea
participarii la
cursurile de formare
nationale/europene
-participarea la
activitati de
diseminare

CJRAE

Casa Corpului
Didactic
Dambovita

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 2

2. Crearea unui climat de siguranta fizici/emotionala si a unei stiri de bine ale elevilor, in vederea derulirii in

cele mai bune conditii a procesului instructiv-educativ

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITAT
SI EXPERTIZA E SIPUTERE
FINANCIARE

-cadrele -sistem de -site ME - inspectori scolari | Alocate anual Inspectoratul

didactice alarma -site ISJ -formatori CJRAE | pentru: Scolar

-personalul -sistem de -site CCD Dambovita | -consilieri psihologi | -elaborarea ROF, Judetean

didactic supraveghere -site ARACIP -experti programelor, Dambovita

auxiliar video -site-ul scolii implementare proiectelor CIRAE

-elevi -mobilier -documente dezvoltate | programe -prezentarea si Politia

-parinti ergonomic la nivel de ISJ, scoala, desfasurarea Judeteana

- comisie metodica activitatilor Dambovita

reprezentanti -documente CJRAE specifice Politia

al comunitatii Municipala

locale Moreni

-psiholog

-paznic

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 3

3.Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea de noi parteneriate locale, nationale, europene

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITAT
SI EXPERTIZA E SIPUTERE
FINANCIARE

17




MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 MORENI

Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Dambovita

Telefon 0245665834,

Fax 0245668395

e-mail: scoalanr4moreni@yahoo.com

www.scoaladmoreni.ro

-cadrele -resurse -site-ul scolii - inspectori scolari | Alocate anual Inspectoratul

didactice bugetare -site ISJ -formatori pentru: Scolar

-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -profesori metodisti | -implementarea Judetean

didactic extrabugetare - pagina de facebook a | -consilieri pe proiectelor Dambovita

auxiliar -sponsorizari scolii probleme specifice | specifice Casa Corpului

-elevi -donatii -documente dezvoltate | -experti Didactic

-parinti -echipamente IT | la nivel de scoald, implementare Dambovita

- -echipamente de | comisie metodica programe ANPCDEF

reprezentanti | birotica -ONG-uri

al comunitatii | - consumabile

locale

Clubul

Copiilor

Asociatii

sportive

Partenerii

Erasmus+

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 4

4.Modernizarea bazei materiale in scopul promovirii unui inviatiméant de calitate

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITAT
SI EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE

-cadrele -resurse -site ME -administrator Alocate anual Inspectoratul

didactice bugetare -site ISJ financiar pentru Scolar

-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -membrii implementarea unei | Judetean

didactic extrabugetare -site ARACIP consiliului de politici coerente Dambovita

auxiliar -sponsorizari -site-ul scolii administratie privind Casa Corpului

-elevi -donatii -documente dezvoltate | -reprezentanti ai identificarea Didactic

-parinti -echipamente IT | la nivel de ISJ, scoald, | primariei necesarului de Dambovita

- -echipamente de | comisie metodica -reprezentantii materiale si Primaria

reprezentanti | birotica asociatiei de parinti | echipamente, pentru | Municipala

al comunitatii | - consumabile achizitii, pentru Moreni

locale

elaborarea
bugetului de
venituri si cheltuieli
si pentru atragerea
de resurse
extrabugetare
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2.5. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1: Formarea si dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice cu accent pe invitarea centrata pe elev

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE S$I
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE

-folosirea mijloacelor
moderne de Invitare pe
parcursul orelor de curs si
activitatilor extrascolare
-realizarea de planuri de
interventie personalizate,
de planuri remediale
-realizarea de ore de
pregatire suplimentara in
vederea cresterii
performantei scolare dar si
in vederea realizarii
actiunii remediale
-participarea la programe
de formare care raspund
nevoilor elevilor si
conduc la asigurarea

calitatii

-achizitionarea de materiale
didactice si mijloace de
invatamant moderne;
-achizitionarea de soft-uri
educationale specifice;
-achizitionarea unor
materiale informative
privind demersurile activ-
participative (reviste, carti
de specialitate);

- realizarea unui spatiu
virtual(G-Suite) de stocare
de diverse materiale
didactice la care pot avea
acces toate cadrele

didactice.

- schimb de experienta cu
alte cadre didactice din
scoald, din alte scoli din
tara si straindtate

-intalniri metodice bilunare
in vederea realizarii
schimbului de bune practici,
a disemindrii participarii la
diverse activitati de formare
si perfectionare

-realizarea unor sesiuni de
formare pentru crearea
competentelor de lucru in
echipa si de proiectare a
demersurilor activ
participative

-sustinerea de lectii
demonstrative in cadrul

comisiilor metodice

-colaborarea cu CCD
Dambovita si organizatii
europene in vederea
perfectionarii cadrelor

didactice.

-participarea la simpozioane,
conferinte, seminarii
-implicarea reprezentantilor
comunitatii in actiuni ce

vizeaza dezvoltarea elevilor

TINTA 2: Crearea unui climat de siguranti fizicd/emotionali si a unei stari de bine ale elevilor, in vederea
derularii in cele mai bune conditii a procesului instructiv-educativ

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE
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-derularea de activitati
complexe ce au ca tema
prevenirea violentei,
promovarea nonviolentei,
a tolerantei

-derularea de campanii de
informare a elevilor in
privinta normelor de
sanatate

-instructaje periodice ale
elevilor si exercitii de

simulare

-existenta sistemelor de
monitorizare audio-video
-achizitionarea de materiale
de birotica in vederea
realizarii de activitati
educative destinate
prevenirii violentel,

promovarii tolerantei

-participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare, schimburi de
experientd, simpozioane pe
teme legate de siguranta
scolara, de prevenirea
violentei in mediul scolar
-sustinerea de lectii
demonstrative in cadrul
comisiilor dirigintilor pe

teme de siguranta scolara

-colaborarea cu autoritatea
locald in vederea realizarii de
actiuni comune cu Politia
Locala, Politia Municipiului
Moreni, cu reprezentanti ai
unitatilor sanitare, ISU etc.
-colaborarea cu scoli europene
privind asigurarea starii de

bine

TINTA 3: Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea de noi parteneriate locale, nationale, europene

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE $I
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE

-desfasurarea unor
activitati comune elevi -
profesori-parinti -
comunitatea locala

- participarea elevilor si
cadrelor didactice la
simpozioane, concursuri
- redactarea revistei scolii
-derularea programului

Zilele Scolii Nr. 4 Moreni

- achizitionarea de
echipamente pentru
redactarea revistei scolii, a
pliantelor de prezentare

- realizarea unor produse
(CD, filme , afise, pliante)
ce popularizeaza activitatile

scolii

-actualizarea permanenta a
site-ului scolii

-implicarea cadrelor
didactice 1n actiuni comune
de promovare, de
popularizare a activitatilor
cu elevii scolii

-implicarea cadrelor
didactice 1n activitati de
formare care vizeaza starea

de bine 1n scoala

-implicarea partenerilor in
activitati de promovare a
activitatilor scolii
-participarea la emisiuni radio-
tv

-promovarea scolii in presa
locala si centrala;
-promovarea scolii pe plan
european, in cadrul unor
parteneriate cuprinse in
proiectul de acreditare

Erasmus+
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TINTA 4: Modernizarea bazei materiale in scopul promovarii unui invatiméant de calitate

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
SISTEMICE $I
COMUNITARE

-asigurarea conditiilor
materiale pentru aplicarea
noului curriculum
-desfasurarea de actiuni de
pavoazare a mediului scolar
cu produse ale activitatilor
elevilor in parteneriat cu
parintii

-crearea unui spatiu virtual
comun cadrelor didactice
ale scolii, cu documente
utile procesului de

invatamant

-atragerea de sponsorizari si
donatii

-cresterea volumului de carte
in biblioteca scolii, cu accent
pe diversificarea colectiei de

auxiliare didactice

-initierea de actiuni de
pavoazare a mediului
scolar cu produse ale
activitatilor elevilor in
parteneriat cu parintii
-organizarea unor
activitati educative avand
ca scop donatii de carte

- implicarea personalului
scolii in activitatile de
formare ale proiectului de
acreditare Erasmus+,
pentru
includerea/utilizarea
mijloacelor IT in
activitatea didactica si

nedidacticd a scolii

-reabilitarea scolii prin
proiecte initiate de
primarie

-colaborarea cu diverse
ONGe-uri initiatoare de
proiecte de finantare
-dezvoltarea de
parteneriate cu institutii
din comunitate care sa
vizeze si dezvoltarea bazei
didactico- materiale a

scolii

2.6. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultate asteptate

TINTA 1

Formarea si
dezvoltarea
profesionala a
cadrelor didactice cu
accent pe invatarea
centrata pe elev

TINTA 2

Crearea unui climat
de siguranta fizica/
emotionald si a unei
stari de bine ale
elevilor, in vederea
derularii in cele mai
bune conditii a
procesului instructiv-

TINTA 3

scolii prin

Promovarea imaginii

dezvoltarea de noi
parteneriate locale,
nationale, europene

TINTA 4

Modernizarea bazei
materiale 1n scopul
promovarii unui
invatamant de
calitate
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educativ

Rezultate pe termen
lung

Demers didactic in
conformitate cu
documentele de
politica educationala
Intregul personal al
scolii perfectionat
prin cursuri de
formare profesionala
Numar crescut de
cadre didactice care
desfdsoara activitati
diferentiate la clasa
Un numar crescut de
premii obtinute la
concursurile scolare

Climat de siguranta in
scoala

Périnti si elevi motivati
in a opta pentru
inscrierea la Scoala
Gimnaziala Nr. 4
Moreni

Numar scazut de
conflicte la clasa

Stima de sine a elevilor
crescuta

O imagine buna a
scolii in comunitate si
in afara acesteia
Mentinerea statutului
de ”Scoala europeana”

Reabilitarea scolii
O scoala cu
mobilier si sali de
clasa moderne

O scoala cu resurse
informationale
materiale si virtuale
la standarde
europene

Rezultate pe termen
mediu

Procent ascendent de
promovabilitate la
examenele nationale
Numar crescut de
elevi care participa la
concursurile scolare

O strategie viabila si
functionala de
mentinere a sigurantei
scolare

Grad ridicat de
satisfactie a elevilor si
parintilor fata de
scoala in ansamblul ei

O relatie mai buna a
scolii cu beneficiarii
directi si indirecti

Obtinerea certificatului

de ”’Scoala europeana”

Spatiul scolar
modern

Acces la noul
curriculum prin
mijloace
multimedia

Act educational de
calitate prin
valorificarea mai
eficientd a
resurselor umane si
materiale
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TINTA STRATEGICA 1 - Formarea si dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice cu accent pe inviitarea centratii pe elev

OBIECTIVE SPECIFICE ACTIVITATI RESPONSABILITATI RESURSE TERMENE INDICATORI DE MIJLOACE
PERFORMANTA DE
VERIFICARE
Obtinerea de noi competente | - Colaborarea scolii cu Director Site CCD Septembrie Cel putin 50 % din Adeverintele/
in domeniul didacticii, institutii care realizeazd | Responsabilul Comisiei de | Platforma 2022 cadrele didactice certificatele
specialitatii si metodicii formarea continua. formare si perfectionare School Decembrie participa la cel putin o | cursurilor de
o -informarea cadrelor Responsabilul proiectului | European 2023 forma de formare sau | formare
predarii . . . . o
didactice asupra ofertei | de acreditare Erasmus+ Gateway perfectionare Monitorizarea
cursurilor de formare Formatori Actualizarea proiectului de
-participarea cadrelor Scoli partenere permanentd a bazei G- | acreditare
didactice la cursuri de Posta Suite a scolii Erasmus+
formare europene electronica
Erasmus+ Analiza de
nevoi
Formarea in domeniului - Colaborarea scolii cu Director Site CCD Septembrie Cel putin 50 % din Adeverintele
managementului grupului de | institutii care realizeaza | Responsabilul Comisiei de | Formatori 2022 cadrele didactice cursurilor de
elevi si managementului formarea continua. formare si perfectionare Posta -decembrie participd la cel putin o | formare
. -informarea cadrelor Responsabilul proiectului | electronica 2023 forma de formare sau | Baza de date a
educational . . . . . . .
didactice asupra ofertei | de acreditare Erasmus+ Platforma perfectionare proiectului de
cursurilor de formare School Actualizarea acreditare
-participarea cadrelor European permanenta a Erasmus+
didactice la cursuri de Gateway platformei G-Suite

formare
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Implementarea unor -proiectarea in echipa a | Responsabilul proiectului | Platforma G- Septembrie Elaborarea de Produse
demersuri activ-participative | unor demersuri activ- de acreditare Erasmus+ Suite 2022- activitati scolare si realizate si
centrate pe elev participative ce se pot septembrie extrascolare incarcate pe G-
implementa la clasa 2023 Suite
Aplicarea noilor metode de -proiectarea didactica Toate cadrele didactice Site-uri Permanent Cel putin 75% din Fise de
predare — invitare — evaluare centrata pe elev educationale cadrele didactice asistenta
-organizarea de lectii ce Metodica utilizeaza strategii ce | Fise de
utlizeaza strategii predarii permit invatarea interasistenta
centrate pe elev disciplinei individuala sau 1n Proiecte
Suport de curs grup didactice
Eficientizarea actiunilor de -colaborarea la nivelul Responsabilul Comisiei de | -suport de curs | Permanent Fiecare cadru didactic | Planuri de
adaptare curriculara, scolii, cu reprezentanti curriculum Scoala incadrat la clasele cu | interventie
respectiv de elaborare a CJRAE 1n vederea incluziva elevi cu cerinte personalizata
unor planuri educationale elaborarii planurilor de -profesor speciale are cel putin | Plan de actiune
individuale interventie itinerant un plan de interventie | remediald
pentru invatare si evaluare personalizata, a personalizat pe Procese verbale
diferentiata, planurilor de educatie semestru de prezenta
pentru elevii cu dificultiti de | remediala Existenta in fiecare Minuta
invatare/ sald de clasa a intalnirii
cerinte educationale speciale, panourilor utilizate Panourile si
pentru cei pentru expunerea lucrédrile expuse
capabili de performanta lucrarilor copiilor /
elevilor
Formarea cadrelor didactice | -colaborarea cu agentiile | Consilier educativ Site agentie Septembrie -cel putin 2 cadre Formular de
prin intermediul programelor | specializate in vederea Responsabilul proiectului | www.erasmusp | 2021-august didactice depun candidatura
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de formare europene accesarii programelor de acreditare Erasmus+ lus.ro 2027 formular de mobilitate | Rezultate
europene de formare selectie
Diseminarea unor experiente | -lectii demonstrative la | Responsabilul proiectului | -plan de Septembrie Sustinerea cel putin a | Procese verbale
de succes la nivelul comisiei | nivelul comisiei de acreditare Erasmus+ activitati 2021-august unei lectii de prezenta
metodice, al cercului metodice Coordonatorul revistei -Site-ul scolii 2027 demonstrative pe Fise asistenta

pedagogic

-postarea in revista scolii
a experientelor de succes

scolii

-cadre didactice

semestru pentru
fiecare comisie
metodica

Articolele din
revista scolii
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