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DATE DE IDENTIFICARE

SCOALA GIMNAZIALA NR.4 ”"MIHAI EMINESCU” MORENI
Str. PETROLULUI NR. 3
e-mail: scoalanr4moreni@yahoo.com

https://www.scoaladmoreni.ro/
Tel.: 0345408187/ 0775635626

Programul scolar se desfasoara intr-un singur schimb, intre orele 8.00 — 14.00.

STRUCTURI:
GRADINI"[A CU PROGRAM NORMAL NR.1
Strada VICTORIEI, Nr. 79. Cod postal: 135300.

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 8
Strada 22 DECEMBRIE, Nr. 8. Cod postal: 135300

Programul scolar se desfasoara intr-un singur schimb, intre orele 8.00 — 13.00.

DURATA PROIECTULUI

Proiectul se va derula in perioada 2022 - 2026.
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CONTEXT LEGISLATIV

e [egea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin M.E. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind organizarea si functionarea
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordin OME_ 5726 2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

Ordin OME 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din Tnvatamantul preuniversitar in anul scolar 2025—2026;

Ordin nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordin M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023;

Ordinul M.E.. nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023 — 2024;

Ordinul M.E.. nr. 3649/2024 privind structura anului scolar 2024 — 2025;

Ordinul M.E.. nr. 3649/2024 privind structura anului scolar 2025 — 2026;

O.M.E. nr. 6330/2023 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare n invatamant in anul scolar 2023-2024.

O.M.E. nr. 6614/2024 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare n invatdmant in anul scolar 2024-2025.

Ordin M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea §i desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023;

Ordinul M.E. nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024;

Ordinul M.E. nr. 6479/2024 privind organizarea si desfdsurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024-2025;

Ordinul M.E. nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026;

Ordin ME nr. 6405/2025 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale
la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2025-2026;

Ordin M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal
pentru anul scolar 2023-2024;

Ordinul M.E. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatdmantul liceal
pentru anul scolar 2025-2026, cu modificarile si completarile ulterioare.

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

Ordin ME nr. 732/ 2025 privind aprobarea Metodologiei cadru de acordare a burselor:
HOTARARE nr. 1.336/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice;

Ordin ME nr.4150/2022 pentru aprobarea cadrului de competente digitale al profesionistului din
educatie;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni este
documentul si instrumentul de lucru necesar care asigurd o imagine reald si o analizd complexa a ceea ce
reprezintd scoala, si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare si concise.

Scopul Proiectului de dezvoltare institutionala este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii
invatarii si predarii printr-un proces de planificare continua, regulata, evaluare §i revizuire.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii si din viata comunitatii,
in contextul actual al societatii romanesti si europene.

Proiectul de dezvoltare institutionala pe care il propunem pentru perioada 2022-2026 reflecta strategia
educationala a scolii si strategia de dezvoltare europeana inclusd in proiectul de acreditare Erasmus+ al
scolii. Proiectul se bazeaza pe strategia judeteand si pe evolutia economica a municipiului Moreni. Ne dorim
o directie clard de actiune, coerenta, axata pe particularitatile scolii si elevilor ei.

Scoala Gimnaziald Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni este cea mai mare scoald din centrul metodic
Moreni. Este pozitionata central, iar populatia scolara provine din circumscriptia arondata, zonele limitrofe si
din localitatile invecinate. Elevii continua clasa a V-a la scoala noastra, iar studiile liceale atat la liceele din
oras cit si in licee de prestigiu din Ploiesti, Targoviste, Breaza. In reteaua scolari, aceasta institutie ocupa un
loc important, datorita numarului mare de elevi, a performantelor acestora si integrarii in forme superioare,
datorita profesionalismului cadrelor didactice care sustin pilonii reusitei.

Pe 6 iunie 2022 s-au implinit 45 de ani de la infiintarea institutiei de Invatdmant.

Planul de dezvoltare institutionalda 2022-2026 se fundamenteazd pe rezultatele planului pentru
perioada 2017-2021 si a planului de dezvoltare propus la inceputul anului scolar 2021-2022, proiectat pe o
periada de 4 ani (2021-2025) si, totodata, pe analiza realistd a mediului extern 1n care functioneaza Scoala
Gimnaziala Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT
si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii scolii.

Planul de dezvoltare institutionald 2022-2026 are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
care le-au generat §i a riscurilor asociate, precum si inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" si a "oportunitatilor"
oferite de cadrul legislativ, de comunitatea localdsi de priectele aflate in derulare. Scopurile strategice sunt

corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii, precum si cu resursele de care dispunem.
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Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaéniei privind reforma si modernizarea
invatdmantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2022-
2026.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, Scoala Gimnaziald Nr. 4 “Mihai Eminescu” Moreni va
promova valorile si practicile societatii democratice roméanesti si europene, iar misiunea ei este sa orienteze
si sd integreze elevii spre implinirea in viata profesionala, personala si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt fundamentate pe profilul de formare al absolventului la finalul clasei a
VllII-a, corelate cu idealul educational inclus in Legea Educatiei Nationale.

In momentul actual, in municipiul Moreni, prin reducerea activititii industriale, s-au petrecut
urmatoarele fenomene sociale:

> populatia a saracit, multi dintre locuitorii cartierului devenind someri;

> prin plecarea tineretului in alte zone, populatia a imbatranit, scazand numarul de elevi;

> tot mai multi copii au rdmas in grija bunicilor, parintii fiind plecati la munca in strainatate ;

> interesul pentru Invataturd a scazut, parintii si elevii nemaivazand rostul educatiei intr-o societate in
care s-au imbogatit mai ales cei fara culturd, dar si fara principii morale;

Scoala Gimnaziala Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni are:

e cultura organizationala: nume, o viziune §i o misiune, niste tinte strategice care o particularizeaza
in randul scolilor de acelasi fel din judet;

e baza materiala vizibil imbunatatita.

= Mobilier scolar modern in toate clasele;

* Biblioteca dotata cu peste 16000 volume;

* Cabinet de informatica dotat cu mobilier adecvat si cu 32 computere ;

= Laborator de stiinte dotat cu laptop, tabla interactivd 1Q-board, videoproiector, mobilier modern,
atractiv, reactivi si ustensile de laborator, truse de laborator, mulaje, planse didactice ce fac posibila
desfasurarea de lucrari experimentale eficiente procesului instructiv-educativ;

» Sala multimedia dotatd cu laptop, tabla interactivd 1Q-board, videoproiector, mobilier modern,
televizor SMART necesare derularii de activitati formale si nonformale ;

» Pavoazarea, esteticd si functionald, a tuturor suprafetelor destinate acestui scop: holul principal,
coridoare, sali de clasa;

* Mijloace de Invatamant strict necesare (videoproiectoare, casetofoane, imprimante, harti, CD-uri
pentru diferite discipline, planse, etc.);

e un sistem inchegat de relatii comunitare. Am conjugat toate energiile pentru a raspunde nevoilor
de educatie ale comunitatii locale, atragand factori care pot contribui la optimizarea procesului instructiv-

educativ (administratia locala, institutii guvernamentale si neguvernamentale, sponsori etc.);
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eun curriculum modern, rezultat al Imbinarii armonioase a programelor nationale cu C.D.S., tinand
cont de conditiile specifice ale scolii si nevoile beneficiarilor directi;

eresurse umane coagulate in realizarea obiectivelor scolii - relatii de colaborare subordonate unor
obiective comune tuturor factorilor participanti direct in actul instructiv-educativ: cadre didactice, elevi si
parinti.

e 0 bogata viata spirituala- diferite actiuni cu un deosebit potential educativ si mediatic :

e stimularea participarii (cu foarte bune rezultate) la diferite competitii sportive, cultural-artistice a
echipelor si elevilor scolii ;

eimplicarea elevilor si cadrelor didactice in proiecte si schimburi de bune practici europene —

parteneriate scolare europene si formarea cadrelor didactice.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. SCURT ISTORIC

»Omul, totdeauna, inainte de neam si-a iubit familia, inainte de lume si-a iubit neamul si partea de
pamdnt, fie mare, fie micd, in care parintii sdi au trdit si s-au ingropat, in care el s-a ndscut.”
(Mihail Kogalniceanu)

Invatamantul reprezinta un factor fundamental de progres si o componenti dintre cele mai importante
in patrimoniul spiritual al unei tari civilizate. De altfel, Invatamantul bine organizat formeaza temelia solida
pe care se poate cladi viitorul {arii.

Primele scoli satesti din Moreni dateaza de la sfarsitul secolului al XIX-lea. Ultimii 50 de ani de
invatamant morenar au surprins numeroase transformari. Localurile de scoald s-au modificat, facand de
nerecunoscut cladirile din perioada interbelica.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni 1isi desfasoara activitatea in localul fostului liceu
teoretic, inaugurat in 1964. In vara anului 1977 cladirea s-a extins cu un corp nou in aripa de est, cuprinzand
cate 3 sali de clasi la parter si la nivelul I, si 2 sili de clasa si o biblioteca la nivelul al II-lea. In septembrie
1977, prin comasarea Liceului Teoretic cu Liceul Industrial Nr.1, corpul a fost destinat Scolii Nr.4, nou
infiintata.

Pe parcursul anilor, cartierul pe care il deserveste scoala s-a extins datoritd angajarilor masive la
Schela Petroliera Moreni, multi tineri venind din Moldova si Maramures. Astfel, in perioada 1982-1992,
numarul claselor a crescut, ajungand la efectivul maxim de 53 de clase, cu peste 1500 de elevi. Din anul
1990-1991, in cadrul scolii au functionat si clase complementare de ucenici, cu profil comert, instalatii
sanitare, croitorie, timplarie.In anul scolar 2002-2003 s-a format prima clasi cu profil arta: picturd, sculpturd

si modela;.
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Dupa anul 1989, odatad cu intrarea in declin a economiei, municipiul Moreni, prin definitie oras
muncitoresc, a trecut printr-o crizd financiard puternicd, ce se adinceste ca urmare a reducerii sau chiar a
incetarii activitatii in unele intreprinderi. In consecinti, cartierul pe care il deserveste scoala este construit cu
locuinte modeste, cu dotari utilitare precare si populat cu familii nevoiase.

Incepand cu anul scolar 2019-2020, in oferta educationald a scolii a fost inclusi o clasi cu profil de
intensiv engleza, fapt ce a condus la dorinta celor mai buni elevi din oras si zonele invecinate de a fi elevi ai
scolii.

In 2019, scoala obtine trofeul si statutul de Scoald Europeani in urma evaluirii Ministerului Educatiei,
statut reconfirmat anul trecut scolar, 2023-2024, iar in anul 2020 obtine Acreditarea Erasmus+, dovedind
inca o data ca este o structura flexibila, capabila sa raspunda exigentelor si cerintelor noii etape de descifrare
a codului european.

In perioada 2022-2024, unitatea scolara se afla intr-un proces de reabilitare totala, intreg spatiul scolar
fiind modernizat si dotat cu echipamente IT performante, mobilier si materiale didactice moderne pentru
laboratoare, cabinete si sili de clasd. In locul spatiului care tinea loc de sald de sport se construieste o sald de
sport noud cu dotari de ultima generatie.

In prezent scoala functioneazi in cladirea reabilitata a scolii, in spatii care au fost amenajate cu dotri
de ultimad generatie, copiii beneficiind de spatii curate, luminoase cu mobilier adecvat si dotari necesare
pentru desfasurarea activititilor didactice. in fiecare sali de clasi se afli laptop, tabld inteligentd si
videoproiector, scoala este monitorizata video, pe coridoare si in spatiul verde.

Si pentru ca fiecare institutie 1si leagd numele de cei care i-au fost conducatori, aflam ca primul
director a fost doamna profesor Anghelina Camelia, urmatd de profesori valorosi ai orasului, lordache
Steliana, Irimescu Lucica, Nitd Traian, Florea Georgeta, Hotareanu Filofteia, Georgescu Roxana, Magda
Gherghisan care, rand pe rand au pus umarul la ridicarea prestigiului scolii, aducand institutia de invatdmant
la valoarea de astazi, cand a fost preluatd de noua generatie de profesori.

Intre anii 2012-2021, la conducerea scolii se aflau ca director profesor Ilie Norica si director adjunct
invatator Olteanu Nicoleta, urmata de profesor invatamant primar Angelica Mircescu si ulterior de profesor
Georgescu Roxana, iar in anul scolar 2021-2022 director a fost profesor invatimant primar Petrica Mihaela
si director adjunct profesor invatamant primar Dogarel Mihaela.

In prezent echipa manageriali, care a preluat mandatul in 2022, este formata din director, profesor
Stanculete Maria Teodora si director adjunct, profesor lugulescu lonut Valentin.

Din dorinta de a da o noud identitate scolii, in anul scolar 2023-2024, prin grija si efortul comun al
colectivului de cadre didactice, coordonate de directorii scolii, s-au realizat demersuri pentru schimbarea

denumirii unitatii scolare.
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Incepand cu anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziala Nr. 4 Moreni, o scoala nepereche, asa cum ne
dorim sa fie, se numeste Scoala Gimnaziald Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni, ca un tribut adus celui care a
fost si este ’poetul nepereche a carui opera invinge timpul”, dupa cum afirma George Calinescu.

In semn de inalti pretuire si recunostinti pentru contributia incontestabili a poetului
Mihai Eminescu la patrimoniul cultural al Romdniei, ne dorim sd fim sub aripa protectoare a
unei asemenea personalitati, incercind prin efortul nostru de zi cu zi, sa-i conducem pe elevii
scolii pe calea anevoiasa, dar valoroasa a cunoasterii.

In prezent, in urma procesului de reorganizare din toamna anului 2025, unitatea scolara are
urmatoarele niveluri de Invatamant:

1. Invatimant prescolar — Gradinita cu program normal nr.1 Moreni

2. Invatamant prescolar — Gradinita cu program normal nr.1 Moreni

3. Invataimant primar

4. Inviatimant gimnazial
Activitatea se desfasoara in trei cladiri:
Sediul A, in care functioneaza Scola Gimnaziald Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni si unde studiaza
elevii din invatdmantul primar ( clasele Pregatitoare si I-IV) si gimnazial (clasele V-VIII).
Sediul B, in care functioneazd Gradinita cu program normal nr.1 Moreni cu o grupa mica, o grupa
mijlocie si o grupa mare de copii. Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Moreni este una dintre cele
mai vechi unitati de invatamant prescolar cu program normal din municipiu, functionind astazi ca
structurd arondata si avand sediul pe Strada Victoriei, Nr. 79. Aceasta a luat fiinta in urma cu 106
ani, sub numele ”Gradina de copii”. Cladirea are trei sali de clasd, o cancelarie si spatii
administrative. Toate sdlile de clasa au dotdri de ultima generatie si mobilier nou, prin PNNR.
Sediul C, in care functioneazd Gradinita cu program normal nr. 8 Moreni cu o grupa mixta
(mijlocie si mare) de copii are doud clase, cancelarie, spatii administrative si are dotdri de ultima

generatie si mobilier nou, prin PNNR.
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1.2. ANALIZA CALITATIVA SI CANTITATIVA A INFORMATIILOR

ELEVI
A. Evolutia in timp a populatiei scolare
An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numair elevi din ciclul primar 294 191 294 282 266 267 290
Numar elevi din ciclul 214 209 188 191 168 162 171
gimnazial
Numdr total de elevi 508 397 482 473 434 429 461
B. Numarul de elevi cu cerinte educationale speciale
An scolar 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numar elevi 19 11 8 9 11 10 14

C. Numairul de elevi din sistemul de protectie sociald (dosare aprobate program Rechizite

scolare)
An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numar elevi 19 12 21 11 59 81 75
D. Numarul de elevi cu parintii plecati in strainatate
An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Numar elevi 70 60 40 39 27 27 31
E. Rezulate la examene nationale (Evaluare nationala pentru elevii clasei a VII1I-a)
An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Procent de 55,74 77,78 75,61 80,00 89,18 75,67 87,31
promovabilitate

Analizand comparativ rezultatele obtinute la evaluarea nationald din ultimii ani scolari, in anul
scolar 2021-2022, procentul de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationald a fost de 80%
(media pe tara fiind de 82,3% iar pentru judetul Dambovita de 76,6%), In anul scolar 2022-2023
procentul de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationald a fost de 89,18% (media pe tara
fiind de 76,2% iar pentru judetul Dambovita de 69,2%), in anul scolar 2023-2024 procentul de
promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala a fost de 75,67% (media pe tara fiind de 74,4%
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iar pentru judetul Dambovita de 68,2%, iar in anul scolar 2024-2025 procentul de promovabilitate
la examenul de Evaluare Nationald a fost de 87,31% (media pe tard fiind de 83,2% iar pentru
judetul Dambovita de 77,7%, date statistice relevante pentru a demonstra calitatea Tnvatamantului la
Scoala Gimnaziald Nr. 4 ’Mihai Eminescu” Moreni .

Prin compararea rezultatelor anilor anteriori cu rezultatele inregistrate la nivel de judet si nivel
national, se observa dorinta personalului didactic al Scolii Gimnaziale Nr. 4 ”Mihai Eminescu”
Moreni pentru a asigura un demers instructiv-educativ eficient prin activititi specifice de
continuare a succesului scolar. Un aspect relevant pentru Scoala Gimnaziala Nr 4 Moreni este si
faptul ca pe parcursul ultimilor ani scolari nu s-au inregistrat fenomene de abandon scolar, rata de
absenteism fiind in descrestere. De asemenea, rata de repetentie este foarte scdzuta: in anul scolar
2024-2025 nu s-a inregistrat nici un repetent din numarul total de elevi ai scolii.

F. Rezultate la olimpiade si concursuri

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2021 -2022
PREMIULI | PREMIULII | PREMIUL III | MENTIUNE TOTAL
27 12 13 2 54
REZULTATE LA OLIMPIADE $SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2022 -2023
PREMIULI | PREMIULII | PREMIUL III | MENTIUNE TOTAL
24 15 18 11 68
REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2023 -2024
PREMIULI | PREMIUL II | PREMIUL IIT | MENTIUNE TOTAL
9 5 3 17 34
REZULTATE LA OLIMPIADE $SI CONCURSURI
AN SCOLAR 2024 -2025
PREMIULI | PREMIULII | PREMIUL III | MENTIUNE TOTAL
19 3 19 11 52

In anul scolar 2021-2022, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la concursuri si olimpiade
scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:

- Olimpiada de limba si literatura romana, Premiul 111, Marin Daniela Elena, clasa a VII-a A

- Olimpiada judeteana de limba engleza, Mentiune, Mocanu Alexandru Andrei, clasa a VII-a A

- COMPER - Limbea si literatura roména, Faza nationala, Premiul I, Radu Maria, clasaaIV-a A

- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationala, Badoiu Maia Andreea, clasaa[V-a A

- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationala, Grigore Bogdan, clasa a IV-a A

- COMPER - Limba si literatura romana, Faza nationald,Premiul I, Aldea Sofia Maria, clasa PB

- COMPER - Matematica, Faza nationald, Premiul I, Dumitrescu Maria Antonia, clasa PB

- Gazeta matematica junior, Faza nationald, Premiul I, Hura Vlad, clasa a [V-a A

- Gazeta matematica junior, Faza nationala, Premiul I, Necsoiu Toader, clasa a [V-a A

- Concursul judetean de creatie plastica ,,In Memoriam Cristina Lucas", Premiul I, Dedu Maria
Anastasia, clasaa V-a A
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- Festival Concurs National, ,,ledera, un colt de rai”, Premiul I, Dumitrescu Denisa, clasa a [V-a A
- Concurs national ,,Istoria ca o poveste si viata ca o intrebare”, Premiul II, Savu Giulia Stefania,
clasaa V-a A
- Concursul judetean de creatie plastica ,,In Memoriam Cristina Lucas", Premiul II, Stoian loana
Ariana, clasaaIV-a A
In anul scolar 2022-2023, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la numeroase concursuri si
olimpiade scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:

- Concursul International de Matematicd LuminaMath, Premiul III, Badeanu Luca, clasa a I1I-a A
Olimpiada judeteana de limbi romanice a celor mici — limba franceza, Premiul I, Radu Maria, clasa a
V-a A
- Olimpiada judeteana de limbi romanice a celor mici — limba franceza, Premiul I, Vacaru Alessia, clasa

aVl-aA
- Gazeta matematica junior, Faza nationala, Premiul I, Motisan David, clasa PA
- Gazeta matematica junior, Faza nationald, Premiul I, Visan Mihai, clasa a PA
- Gazeta matematica junior, Faza nationala, Premiul I, Suciu Luca, clasa a IlI-a B
- Gazeta matematica junior, Faza nationald, Premiul I, Coman Antonia, clasa a I1I-a B
- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationala, Nesoiu Toader, clasa a I1I-a B
- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationald, Suciu Luca, clasa a [1I-a B
- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationala, Costache Delia, clasa a I[1I-a B
- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationala, Saghel Victor, clasa a [T-a A
- COMPER - Matematica, Premiul I, Faza nationald, Radulescu Stefan Cristian, clasa a [I-a A
- COMPER - Limba si literatura romana, Premiul I, Faza nationala, Saghel Victor, clasa a [I-a A
- Concursul Regional "CIPRIAN PORUMBESCU", Premiul I, GRUPUL CORAL "AMADEUS", cls.

V-VI
- Concursul Regional "CIPRIAN PORUMBESCU", Premiul I, Nae Ana Maria, clasa a VII-a A
- Festival Concurs National, ,,Iedera, un colt de rai”, Premiul I, Costache Diana Maria, clasa PA
- Concursul regional de cultura si civilizatie, fotografie si picturi ,,Vacanta mea europeana - imagini si

impresii", editia aXlll-a - 2023, Premiul I, Stefan Vlad, clasa a VII-a A
- Concurs regional interdisciplinar de stiinte si tehnologii SCIENCE4YOU, Premiul I1I, Constantinescu

Corina, clasa a VII-a A
- Concurs regional interdisciplinar de stiinte si tehnologii SCIENCE4YOU, Premiul III, Stefan Vlad,

clasaa VII-a A

In anul scolar 2023-2024, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la numeroase concursuri si
olimpiade scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:
- Concursul national Gazeta matematica junior, Premiul | — Faza Nationala, Bratu Darius lonut, clasa 1B
- Concursul national Gazeta matematica junior, Premiul | — Faza National&, Vinogradof loana Stefania,
clasa 1B
- Concursul Scolar National De Competenta Si Performanta in Educatie Comper — Matematica, Premiul
| — Faza Nationala, Bratu Darius lonut, clasa 1B
- Concursul Scolar National De Competenta Si Performantd in Educatie Comper — Limba romana,
Premiul | — Faza Nationala, Bratu Darius lonut, clasa 1B
- Olimpiada Micilor Bancheri, Premiul |, Trandafir Antonia 3C
- Concursul judetean Talente dambovitene, Premiul I, Grupul vocal Amadeus clasele 6A si 7A
- Concurs - Suntem independenti, suntem natiune de sine statatoare, Premiul |, Stancioiu Bianca
Stefania, clasa 7B
- Olimpiada Micilor Bancheri, Premiul Il, IIDumitrescu Vlad ,3C
- Concursul judetean Talente dadmbovitene, Premiul 1l,Dedu Maria Anastasia, 7A
- Concursul Judetean Interdisciplinar "Apa, Esenta Vietii", Premiul Il, Constantin Corina Andreea, 8A
- Concursul National de Geografie —Terra, Premiul lll, Duncéa Vlad Andrei, 6A
- Concursul National de Geografie —Terra, Mentiune, Duia Mario Gabriel, 6A
- Concursul Judetean Interdisciplinar "Apa, Esenta Vietii", Premiul I, Dinca Maria Teodora, 6A
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- Olimpiada Nationala - Lectura ca abilitate de viata, Mentiune Serban Sofia, 5A

- Olimpiada Nationala de limba si literatura romana, Mentiune, Ene Adrian, 5A

- Olimpiada Nationala - Lectura ca abilitate de viata, Mentiune, Dinca Maria Aurora, 6A
- Olimpiada Nationala - Lectura ca abilitate de viata, Mentiune, Radu Maria, 6A

- Concursul scolar interjudetean de Geografie "TERRA - de la poveste la realitate”, Mentiune, Duia

Mario Gabriel, 6A

- Olimpiada de limba franceza, Mentiune, Dedu Maria Anastsia, 7A
- Art4 You, Mentiune, Dedu Maria Anastasia, 7A
- Art4 You, Mentiune, Vacaru Alessia Maria, 7A

- Olimpiada de Limba si Literatura Romana, Mentiune, Vacaru Alessia, 7A
- Olimpiada de limba engleza, Mentiune, Vacaru Alessia, 7A

- Olimpiada de Limba Engleza, Mentiune, Musat Diana Teodora, 8A
- Concursul National de Geografie Terra, Mentiune, Turbatul Gabriel Rares, 7A
- Concursul National de Geografie Terra, Mentiune, Buciumeanu loan Alexandru, 7B

- Concursul scolar interjudetean de Geografie "TERRA - de la poveste la realitate”, Mentiune,
Buciumeanu loan Alexandru, 7B

In anul scolar 2024-2025, elevii Scolii Gimnaziale Nr.4 Moreni au participat la numeroase concursuri si
olimpiade scolare, dintre care cele mai reprezentative sunt:

Nume si prenume elev

Clasa

Denumire concurs/

Faza / Etapa

Premiul /

Profesor indrumator

olimpiada Rezultat obtinut
Dedu Maria - Anastasia aVvill-aA Olimpiada de istorie Judeteand Premiul llI Negoescu Amalia
Premiul 11,
aV-aA Olimpiada ,,Micilor Istorici” (calificare la faza
Nae loana Andreea Judeteand interjudeteand) Negoescu Amalia
Premiul I,
aVvil-aA | Olimpiada ,,Micilor Istorici” (calificare la faza
Dunci Vlad Andrei Judeteand interjudeteand) Negoescu Amalia
AVLaA Olimpiada de leb.a Engleza Premiul | Hait3 Anca / Nani
Ene Antonie Adrian la clasele a V-asiaVl-a Judetean3 Elena
AVLaA Olimpiada de leb.a Engleza premiul Iil Hait3 Anca / Nani
Terec David Mihai laclaseleaV-asiaVl-a Judeteans Elena
AVLaA Olimpiada de leb.a Engleza premiul Iil Hait3 Anca / Nani
Fanica Mara Stefania laclasele aV-asiaVl-a Judeteand Elena
Olimpiada Nationala de
aVil-aA Limba Engleza, clasele VII- Premiul I Nani Elena/ Tataru
Radu Maria VI Judeteana Andreea
Olimpiada Nationald a
. . . Locul I local /
alll-aC Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill iudetean lugulescu lonut
Jiu Alexandru de Fotbal, clasele Il - IV Judeteana J ’ Valentin
Olimpiada Nationala a
. . . Locul I local /
alll-aC Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill iudetean lugulescu lonut
Zgambau Antonio de Fotbal, clasele Il - IV Judeteana ) ’ Valentin
Olimpiada Nationala a
. . . Locul I local /
alll-aC Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill iudetean lugulescu lonut
Popa Lucas de Fotbal, clasele lll - IV Judeteana J ’ Valentin
Olimpiada Nationala a
. . . Locul I local /
alll-aA Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Il iudetean lugulescu lonut
Radulescu Stefan de Fotbal, clasele lll - IV Judeteana J ’ Valentin

13



mailto:scoalanr4moreni@yahoo.com
mailto:moreni4@scolidb.ro
http://www.scoala4moreni.ro/

«N25aNWN>

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 "MIHAI EMINESCU” MORENI
Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Dambovita

Telefon 0345408187/ 0775635626

e-mail; scoalanr4dmoreni@yahoo.com, morenid@scolidb.ro, www.scoala4dmoreni.ro

Olimpiada Nationald a

Locul I local /

alll-aB Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill judetean
Oprea Filip de Fotbal, clasele Ill - IV Judeteana ’ lonescu Ciprian
Olimpiada Nationala a
. . . Locul I local /
alll-aA Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill judetean lugulescu lonut
Saghel Victor de Fotbal, clasele Il - IV Judeteana ’ Valentin
Olimpiada Nationala a
. . . Locul I local /
alll-aB Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill judetean
Dumitrescu Horia de Fotbal, clasele Il - IV Judeteana ’ lonescu Ciprian
Olimpiada Nationala a
. . . Locul I local /
alv-acC Sportului Scolar, sectiunea Locala Locul Ill judetean
Males David de Fotbal, clasele Il - IV Judeteana ’ lonescu Ciprian
Locul I local /
aVvl-aA Cupa Tymbark Locala Locul IV
Terec David Judeteana judetean lonescu Ciprian
Locul I local /
aVi-aB Cupa Tymbark Locala Locul IV lugulescu lonut
Lesenciuc Andrei Judeteana judetean Valentin
Locul I local /
aVl-aA Cupa Tymbark Locala Locul IV
David Rares Judeteana judetean lonescu Ciprian
Locul I local /
aVvli-aA Cupa Tymbark Locala Locul IV
Matei Mihai Judeteana judetean lonescu Ciprian
Locul I local /
aV-aA Cupa Tymbark Locala Locul IV
Simion Sabin Judeteana judetean lonescu Ciprian
Locul I local /
av-aA Cupa Tymbark Locala Locul IV
Movila Robert Judeteana judetean lonescu Ciprian
Locul I local /
aV-aA Cupa Tymbark Locala Locul IV
Saghel Sebastian Judeteana judetean lonescu Ciprian
Locul I local /
aV-aB Cupa Tymbark Locala Locul IV lugulescu lonut
Trandafir Mihai Judeteana judetean Valentin
Concursul Scolar National de
aViaA Geografie pentru clasele V - premiul Il
VIl ,, Terra-Mica Olimpiada
Dunca I.F. Vlad Andrei de Geografie”. Judeteana Stancu Alexandru
AVaA Olimpiada Nationala de Mentiune
Nae loana Andreea Matematica Judeteana ’ Georgescu Roxana
A Villa A ConcursuAI Judet'ean “Talente premiul | Georgescu Petruta
Turbatu Gabriel Rares Dambovitene” Judeteana Anabela
aVill-a A Concursuﬂl Judet.ean ’:’Talente premiul al lll-lea Georgescu Petruta
Dedu Maria Anastasia Dambovitene Judeteana Anabela
siaVvill-a | Concursul Judetean “Talente premiul al Ill-lea Georie::seIT:truta
Vdacaru Alessia A Dambovitene” Judeteana
aVill-aA Concursuﬂl Judetean “Talente Premiul al lll-lea Georie:ac;eﬁaetrum
Vremaroiu Ana Maria Dambovitene” Judeteana
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Concursul Judetean “Talente

Georgescu Petruta

aVil-aA R i \ Premiul al Ill-lea Anabela
Dumitrescu Denisa Dambovitene Judeteana
aVila A Concursul Judetean “Talente premiul al lll-lea Georiesc; Fl’etruta
- n . ” - nabela
Dincd Aurora Dambovitene Judeteana
“ Georgescu Petruta
. Concursul Judetean “Talente . ’
(Grupul folcloric aVill-aA DAmb "t ” Premiul al Ill-lea Anabela
“Muntencele”) ambovitene Judeteana
AVilla A Concursul ReglfI)na'I Clprl'an Premiul | Georgescu Petruta
Dedu Maria Anastasi Porumbescu”, Vizuresti Regional Anabela
AVilla A Concursul Reglf')na'l Clprl.an Premiul | Georgescu Petruta
Fanic Daria Porumbescu”, Vizuresti Regional Anabela
AVilla A Concursul Reglf'ana.l Clprl.an Premiul | Georgescu Petruta
lon Ema Porumbescu”, Vizuresti Regional Anabela
AViila A Concursul Reglon.al Clprl'an Premiul | Georgescu Petruta
Turbatu Gabriel Rares Porumbescu, Vizuresti Regional Anabela
Neagu Edina Porumbescu, Vizuresti Regional Anabela
Radu Maria aVil-aA Olimpiada de chimie Judetean Locul al ll-lea Ilie Norica
aVila Concursul National Noi si Locul al I1-lea
Radu Maria Chimia Judetean Ilie Norica
Concurs National COMPER, .
PA . Premiul | . .
Radu loana etapaala National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
A . PA ’ . Premiul | . .
Sarbu Eric etapaala National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
. . PA . Premiul | . .
Diaconu Raisa etapaa2a National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
. PA . Premiul | . .
Nae Thiago etapaa2a National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
. PA . Premiul | . .
Zanvettor Timeea etapaa2a National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
) PA ’ . Premiul | . .
Monea Adelina etapaala National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
. . PA . Premiul | . .
Trifescu David etapaa2a National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
Sri s NSl PA . Premiul | . .
Naftica Malina etapaala National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
. . PA . Premiul | . .
Adumitroaie Anays etapaa2a National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
< . PA . Premiul | . .
Carpenaru llinca etapaa2a National Mircescu Angelica
Concurs National COMPER, .
. PA . Premiul | . .
Ghiculescu Ivona etapaala National Mircescu Angelica
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PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

A. Personal didactic de conducere

Nume si prenume director STANCULETE MARIA TEODORA, grad didactic I
Vechime in invatamadnt 25 ani,
Modalitatea de numire in functie — concurs
Nume i prenume director adjunct: IUGULESCU IONUT VALENTIN, gradul didactic I
Vechime in invatamant 21 ani,
Modalitatea de numire in functie — concurs

B. Date statistice - personal didactic de predare

An scolar 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021] 2021-2022| 2022-2023| 2023-2024 | 2024-2025
Numar total de cadre didactice 22 35 33 36 37 37 37
Numarul de cadre didactice 30 30 31 30 32 31 31
titulare

Numar cadre didactice debutante 1 4 1 3 3 2 2
Numar cadre didactice cu grad 4 5 6 6 1 - -
didactic definitiv

Numar cadre didactice cu grad 3 4 3 3 6 7 7
didactic II

Numar cadre didactice cu grad 24 22 23 24 27 28 28
didactic I

Cadre didactice resurse de expertiza si experienta

Calitatea cadrului didactic Numair persoane
Metodist 3
Responsabil Cerc pedagogic 5
Membru Consiliul consultativ 4
Formator 3

Mentor 1
Membru in Corpul Expertilor in Management 4
Coordonator de reviste 2
Absolventi de masterat 15

Doctor 1

C. Date statistice - personal didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar 4, din care calificat pentru postul ocupat 4.

D. Date statistice - personal nedidactic

Total personal nedidactic 6, din care calificat pentru postul ocupat 6.
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1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni  se
caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, a credintelor, reprezentarilor si semnificatiilor
promovate si impartasite de toti membrii institutiei, fiind reprezentata prin:

a) Simboluri si sloganuri
v' Sigla Scolii Gimnaziale
v Site-ul scolii, contul de Facebook
b) Modele
v’ Profesori care au predat la scoala noastra
¢) Festivitati si ceremonii
v’ Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar
v Premierea olimpicilor (luna iunie)
v Ziua Scolii (luna iunie)
v’ Sarbatori, intlniri informale pentru consolidarea echipei (excursii, aniversari)
v" Cursul festiv pentru absolventii de invatimant primar si gimnazial
d) Valori
e Profesionalismul si pregatirea psihopedagogica a cadrelor didactice;
e Valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, perseverenta, dorinta de afirmare; inovatie,
loialitate, durabilitate;
e Relatiile intre cadrele didactice sunt bazate pe colegiale si respect reciproc;
e) Norme
Un colectiv de lucru, desemnat prin decizia directorului, a elaborat urmatoarele documente care
cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cat cea si a personalului scolii:
v Regulamentul de Organizare si Functionare al unitatii de invatamant
v" Codul de etica al cadrelor didactice de la Scoala Gimnaziald Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni

v" Proiectul de dezvoltare institutionald 2022 — 2026
1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII

Elevii Scolii Gimnaziale Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni sunt, majoritar, elevi din circumsctriptie
dar si din comunele aflate in vecindtatea municipiului Moreni $i nu numai.
Un procent semnificativ dintre acestia, aproximativ 25%, au parintii plecati in strainatate.
In aceste conditii, se poate afirma ca este destul de dificil de analizat comunitatea, deoarece este extrem de

diversificata din toate punctele de vedere: ocupatii, venituri pe cap de locuitor, apartenenta sociala etc.
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Relatia scoala - comunitate este activa din perspectiva:

» informdrii parintilor cu privire la rezultatele scolare ale elevilor;

» participarii comunittii la diverse activitati organizate de scoala;

» relatiilor de colaborare traditionale cu multe din institutiile municipiului Moreni pentru sprijinirea
nevoilor scolii, cat si In diverse proiecte comune: Primaria si Consiliul Local al Municipiului
Moreni, Biblioteca municipiului Moreni, DJT Dambovita, ISJ Dambovita, CCD Dambovita, Politie,
diverse ONG-uri etc.

Péna 1n prezent, au fost identificate foarte putine grupuri de interese economice a céror obiective sd vizeze

colaborarea cu scoala.

ORGANIGRAMA UNITATII SCOLARE

L. iz O — ORGANIGRAMA

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN AN SCOLAR 2024-2025
DAMBOVITA Aprobat in CA din 06.09.2024
v
CONSILIUL DE COMISIA PENTRU EVALUAREA S
ADMINISTRATIE . %’_’ ASIGURAREA CALITATII

A

COORDONA*OR PENTRU
PROIECTE Sl PROGRAME SCOLARE

l :

COMISIA DIRIGINTILOR

COMISII PERMANENTE (<

v > PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
COMISIA PENTRU CURRICULUM SILIUI T
COMISIA DE SECURITATE §I SANATATETN @ = g =
MUNCA S1 PENTRU SITUATII DE URGENTA al £2 %
g4
COMISIA PENTRU CONTROLUL > g g E’
MANAGERIAL INTERN 2 zg =

COMISIA PENTRU PREVENIREA SI
ELIMINAREA VIOLENTEI, A FAPTELOR DE

CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL
SCOLAR S| PROMOVAREA CONSILIUL ELEVILOR
INTERCULTURALITATII
COMISIA PENTRU FORMARE §I =z g =
DEZVOLTARE TN CARIERA DIDACTICA 2 g R
f 3 12||5
= 2
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1.5. INSTRUMENTE DE DIAGNOZA

ANALIZA SWOT
1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationala contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ ;

- scoala dispune de material curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in
concordanta cu curriculumul national si resursele
disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, figse de lucru, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

-preocupadri pentru introducerea softului educational
in procesul didactic;

-preocupdri pentru parcurgerea integrala a
programelor scolare pe baza de planificari adecvate.

- existenta unor disfunctionalitdti in monitorizarea activitatii
scolare si in delegarea corecta a sarcinilor

- oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor;

- evaluarea nu este valorificata ca factor reglator in
proiectarea de proces, cu preponderenta la gimnaziu;

- slaba frecventa a conexiunilor intre disciplinele de
invatamant;

- frecventa redusa a sarcinilor de invatare care stimuleaza
creativitatea si gandirea critica;

- insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile
unor categorii speciale de elevi In vederea imbunatatirii
rezultatelor la evaluarile nationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-personalizarea CDS si transformarea acestuia in
emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor
individuale;

-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

-exista site-uri specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice.

-existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei
informale, care promoveaza valori contrare celor ale scolii;
-starea fizica precara a manualelor din gimnaziu la unele
discipline scolare;

-manualele din gimnaziu nu sunt in concordanta cu
programa scolard, ceea ce impune achizitionarea de catre
elevi a unor materiale auxiliare;

-existenta unor neconcordante intre programele scolare de la
invatdmantul primar si cele de la Invatimantul gimnazial.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-corp profesoral cu o solida pregatire stiintifica si
metodica;

-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%;

-delimitarea clara a responsabilitatilor cadrelor
didactice si o buna coordonare a lor;
-organizarea sistematica a activitatii de perfectionare
a cadrelor didactice la nivelul cercurilor si al
comisiilor metodice;

-integrarea noilor tehnologii 1n activitatile de
formare continua;

-pregatirea profesionala in privinta adaptarii curriculum-ului
la specificul clasei, managementului clasei de
elevi/organizatiei scolare;

-preocuparea insuficienta a profesorilor “cu experienta”
pentru actualizarea pregatirii psihopedagogice,
managementul proiectelor;

-participarea aleatorie la programele de formare continua
pentru acumularea creditelor profesionale transferabile
impuse de sistem, si nu in functie de nevoile reale de
formare;

-participarea redusa a cadrelor didactice la programele de
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-editarea publicatiilor care sustin formarea continua
a cadrelor didactice.

mobilitate europeana;
- norme insuficiente de personal didactic auxiliar si
nedidactic (informatician, ingrijitoare);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de formare;
-perceptia semnificativ pozitiva a majoritatii cadrelor
didactice cu privire la schimbarile inregistrate deja in
sistemul de formare continua;

-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personala ale
cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de
formare;

- numdr relativ ridicat de cadre didactice
responsabile de cerc pedagogic, profesori metodisti,
experti in management educational;

-numdr relativ mare de solicitari de inscriere din
partea unor elevi din alte circumscriptii scolare.

-schimbarile legislative frecvente, reflectate intr-un statut
incert al cadrului didactic;

-disponibilitatea redusa fata de inovatie a unor cadre
didactice;

-supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si activitati
neremunerate;

-scaderea prestigiului scolii prin pensionarea unor profesori
cu notorietate pe plan local;

-scaderea populatiei scolare;

-cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

- elevi care revin din strainatate si se acomodeaza mai greu
la sistemul de invatdmant romanesc.

-diminuarea fondurilor bugetare alocate pentru dezvoltarea
profesionala;

- existenta unei legislatii ce ar putea duce la scaderea
normelor personalului nedidactic si didactic auxiliar

3.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-spatiul scolar respecta normativele de dotare si de igiena;
-cresterea functionalitdtii cabinetelor si laboratoarelor;
-detinerea autorizatiei sanitare de functionare,

-toate sidlile de clasa dispun de mobilier nou;
-modernizarea bibliotecii, a laboratorului de informatica si
stiinte, existenta unei sali multimedia;

-existenta site-ului scolii;

-existenta unei sali se sport nou construite, dotata cu
echipamente de ultima generatie;

-bugetul alocat per prescolar/elev este insuficient pentru
functionarea optima;

-absenta unui control sistematic si a unei evidente clare in
vederea recuperarii pagubelor realizate de ctre elevi;
-lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

-scéderea fondurilor extrabugetare atrase;

-scoala nu dispune de un CDI;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta Asociatiei de parinti care poate sa atraga
sponsorizari, donatii;

-descentralizarea finantarii $i autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficienta a fondurilor;
-posibilitatea accesarii de fonduri europene prin proiecte
cu finantare externa,

-dotarile si echipamentele IT obtinute prin programe
europene si nationale, precum PNRR, sunt insuficient
utilizate in activitatea educationala.

-spatiile alternative de Tnvatare, din afara salii de clasa sau
a unitdtii de Invatamant, sunt slab valorificate pentru
dezvoltarea unor experiente educationale semnificative.
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4. RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-colaborare eficienta cu Consiliul Local si Primaria
municipiului Moreni;

-identitatea bine definita a scolii in comunitate;

-existenta unui climat educational deschis, stimulativ;
-cultura organizationala concurentiala propice
competitivitatii i cresterii calitatii educatiei;
-participarea parintilor la lectoratele si consultatiile
individuale;

-colaborarea cu diverse institutii locale pentru realizarea
unor activitati extracurriculare;

-o traditie instructiv-educativa concretizatd intr-o imagine
foarte buna a scolii;

-existenta platformei de management scolar, cu rol pentru
elevi si parinti.

-valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte
unitati de invatdmant si ONG-uri;

-implicarea parintilor in activitatile scolare este
redusa, ceea ce limiteaza colaborarea dintre familie
si scoala in sprijinul elevului;

-imposibilitatea unor parinti de a utiliza platforma
digitala comuna

-nivelul scazut de informare al comunitatii cu
privire la proiectele educationale in derulare duce
la o implicare redusa si la pierderea unor
oportunitati de sprijin.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-antrenarea elevilor si parintilor in intretinerea spatiilor
scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii;
-ofertd generoasa de activitati din partea partenerilor;
-lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor si
performantelor scolii;

-diisponibilitea de a dialoga/ comunica prin intermediul
platformei educationale a scolii.

-migrarea masiva a parintilor din circumscriptia
scolara aferenta scolii in strainatate;

-tendinta de automarginalizare a unor familii cu
potential economic si cultural scazut, ceea ce reduce
interesul parintilor pentru implicarea 1n viata
scolard;

-comunicarea si colaborarea dintre parinti si scoala
sunt deficitare, iar interesul scazut al unor parinti
pentru problemele educationale afecteaza implicarea
lor 1n viata scolii.

-parintii nu constientizeaza suficient rolul lor de
partener educational principal, ceea ce reduce
eficienta interventiilor scolii in sprijinul elevilor.
-absenta unor politici locale coerente privind
educatia si parteneriatele comunitare genereaza
sincope 1n colaborarile interinstitutionale.

ANALIZA PESTE

Activitatea unei institutii de invatimant este influentatd Intr-o mare masura de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern

si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile

si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui

la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este
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necesara o radiografie exigentd a mediului extern care influenteaza activitatea institutiei de invatdmant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald, in
scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PESTE a permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza

activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 4 ’Mihai Eminescu” Moreni.

A. POLITIC

Strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociala;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionala din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii;

* Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

« Intarirea gradului de coeziune sociali si cresterea participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica §i sociald prin promovarea cetateniei active;

* Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si
de formare profesionala;

* Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-

economica;

* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;
* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize

* Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice.

B. ECONOMIC

Pe plan national, este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii,
ceea ce determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare
economica, apar dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie. Nivelul mic al castigurilor lunare in
familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a Invatamantului prin contributia
parintilor, la nivel de unitate scolard. De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de
adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de
afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor contribui la

atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca. In Municipiul Moreni, rata destul de ridicatd a gomajului are
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efecte negative asupra scolii:
* Conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri
* Diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor
* Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale
* Plecarea multor parinti in strdinatate in cutare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor

* Sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.

C. SOCIAL

* Populatia Municipiului Moreni: 18 687 de locuitori

* Etnie predominanta: etnia romana

* Evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curbé descendenta.

* Lipsa locurilor de munca a generat in rAndul populatiei active fenomenul de migratie in strdinatate in
scopul cautarii de locuri de munca.

* Cresterea numarului familiilor monoparentale

* Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

* Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant, si, indirect,
incadrarea personalului didactic.

* Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor, caietelor
etc., au efecte negative asupra participarii la educatie manifestate de la dezinteres pana la absenteism.

* Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in
straindtate sunt expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica, diminuarea interesului pentru
scoald, consum de droguri, delincventa juvenila etc

* Creste rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la specificul si cerintele

comunitatii.

D. TEHNOLOGIC

In Moreni exista retea de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si mobila. Exista mijloace
moderne de comunicare, atat la nivelul institugiilor , societatilor comerciale, de transport, turism,
telecomunicatii etc., cat si la nivelul familiilor / persoanelor.

Majoritatea familiilor elevilor scolii noastre au calculator/telefon si conexiune la internet, care le
confera acces la informare. Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel

mai mare impact asupra cresterii calitatii si eficientizarii procesului de invatdmant il reprezinta tehnologia
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informatiilor.

Scoala Gimnaziala Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o
baza materiald moderna, cu o dotare TIC performanta:

- calculatoare conectate la internet si videoproiectoare;

- imprimante si copiatoare in unele sali de clasa, secretariat, cabinete

- camera foto, video;

. sald multimedia cu tabld interactiva, televizor Smart, laptop, conexiune la internet

. aborator de chimie-fizica cu tabld interactiva, videoproiector, laptop, conexiune la internet;

- laborator de informatica, dotat cu retea compusa din 32 de calculatoare, conexiune la internet.

-Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeazad TIC 1n activitatea
didactica si in activitatea de autoinstruire.

-Elevii de ciclu gimnazial sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul disciplinei TIC, precum si in

cadrul unor proiecte cu finantare europeana.

E. ECOLOGIC

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de cétre
unitdtile scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastrd nu afecteazd mediul prin activitatile
desfasurate si respecta principiile dezvoltarii durabile. Educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine
prioritara. Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor de mediu prin derularea de proiecte ecologice si
activitdti de voluntariat privind educatia ecologica. Proiectele de protejare a mediului initiate au avut o abordare
interdisciplinard si au stimulat munca in echipa. Printre programele si proiectele pe teme de mediu, mentionam:

ROREC- Patrula de reciclare, Let s do it, Batterel si lumea nonE, Biodiversitatea in spatii urbane.
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2. STRATEGIA DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

2.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

LA SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 ?MIHAI EMINESCU”, PROFESIONALISMUL, IMPLICAREA SI
PERSEVERENTA
TE PREGATESC PENTRU PROVOCARILE VIITORULUI!

MISIUNEA

Scoala noastrd promoveazi o educatie de calitate, intr-un mediu favorabil invatarii, in
care fiecare elev giseste cheia dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome §i creative,
prin dobdndirea competentelor pentru viati, pe baza nevoilor de dezvoltare personale. Scoala
raspunde nevoilor fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, oferind
porti deschise pentru minti deschise spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale
ale societatii democratice, prin strategii diferentiate care sa faciliteze procesul de invditare pentru
toti elevii, fara discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Scoala isi propune stabilirea unui parteneriat activ cu comunitatea locald, creind un
mediu educational bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale,
ecologice pentru a forma viitorii cetdteni europeni: creativi, critici, dar si autocritici, capabili sd
se integreze intr-o cultura europeana globalizata. Educdm elevii pentru a deveni buni cetdteni
europeni si pentru a avea un comportament ecologic. Scoala noastra accepta rolul de initiator,
sustindtor §i catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor locale.

VALORI PROMOVATE

Valorile organizatiei exprima modul in care aceasta isi propune sa-si atingd viziunea si reprezinta
codul comun pe care toti membrii organizatiei il impartasesc.

Integritate - Comportamentul, actiunile se bazeaza pe valorile personale si cele ale organizatiei.
Perseverenta - Suntem constienti de faptul cd misiunea noastrd este una dificild. Nu renuntdm
niciodata si suntem condusi de credinta ca “Esecul nu este o optiune pentru noi”.

Inovatie - Nu suntem doar perseverenti prin a face lucrurile in acelasi fel. Cdutam in mod continuu
sa inovam modul in care ne atingem obiectivele organizatiei Intr-o manierd consistentd cu
identitatea noastra.

Durabilitate - Gandim pe termen lung. Misiunea noastra este una de durata si ne solicitd o abordare
pe termen lung si un management eficient al resurselor noastre. Luam in considerare impactul
actiunilor noastre si actiondm In consecinta.
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Loialitate - Oferim loialitate partenerilor nostri. Solicitam loialitate Tn schimb. Ca orice proces de
durata, obiectivele noastre solicita resurse dedicate la bine si la rau. Ne respectam promisiunile.

2.2. OBIECTIVE (TINTE) STRATEGICE

TINTA STRATEGICA 1
Cresterea anuala a calitatii procesului de invatamdant prin modernizarea aborddrii procesului de
predare-invatare-evaluare, in vederea imbundatatirii performantelor scolare pentru minimum
20% din numarul total al elevilor pana la finalul anului scolar 2025- 2026.

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE IMPLEMENTARE
I 11 I | Iv

1.1. Cresterea eficacitatii 1.1.1. Eficientizarea actiunilor de
institutionale prin furnizarea adaptare curriculara, respectiv de
unui curriculum adaptat nevoilor | elaborare a unor planuri educationale
reale ale elevilor, bazat pe individuale pentru invatare si evaluare
competente care vizeazd diferentiata, pentru elevii cu dificultati
imbundtdtirea rezultatelor de invatare/ cerinte educationale

elevilor la evaludrile nationale si | speciale, pentru cei capabili de

la concursuri/olimpiade scolare. | performanta

1.1.2. Imbunatitirea rezultatelor elevilor
la evaludrile nationale

TINTA STRATEGICA 2
Formarea si dezvoltarea profesionald pentru minimum 50% dintre cadrele didactice, cu accent
pe utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a managementului clasei de elevi
in vederea asigurdrii politicilor de echitate sociald si a egalitdtii de sanse si pe utilizarea
strategiilor de invatare centratd pe elev, in scopul implementarii unui proces didactic sustenabil
si atractiv, pand in anul scolar 2025-2026.

OBIECTIVE GENERALE OBIECTIVE SPECIFICE IMPLEMENTARE
I 11 I | Iv

2.1.Compatibilizarea sistemului | 2.1.1. Dezvoltarea practicilor
national de educatie cu educationale de tip incluziv la nivelul
sistemele europene, prin unitatii de invatamant.
sporirea accesului la educatia
de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si
a egalitdtii sanselor in vederea
imbunatatirii rezultatelor

scolare

2.1.2. Imbunititirea competentelor
specifice managementului clasei/
lectiei, prin includerea in programe
de perfectionare prin grade
didactice si in diverse programe de
formare, inclusiv prin participarea
la mobilitati transnationale prin
Programul Erasmus+ .
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TINTA STRATEGICA 3

Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate
pe valorile interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin cresterea
anuald cu 15 % , pdna in anul 2026 a numadrului de activitati extracurriculare, a proiectelor si
parteneriatelor locale, nationale/ si europene.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

IMPLEMENTARE

I 11

nr |Iv

3.1 Stabilirea relatiilor scoali-
familie- autorititi- comunitate in
cadrul proiectelor, parteneriatelor
si activitdtilor desfasurate si
dezvoltarea proiectelor/
parteneriatelor nationale si
europene

3.1.1. Implicarea activa a profesorilor,
parintilor si a elevilor in activitati
extracurriculare si extragcolare prin
elaborarea si derularea de proiecte si
actiuni civice In comunitate si
dezvoltarea dimensiunii locale,
nationale si europene a scolii.

3.1.2.Intensificarea schimburilor de
bune practici cu scoli din Europa si
asumarea, de catre elevi, a statutului de
cetiteni europeni cu oportunitati
multiple de integrare pe piata muncii.

TINTA STRATEGICA 4

Modernizarea bazei materiale in scopul promovarii unui invitamdnt de calitate si asigurarea

unui mediu optim de desfasurare a activititii educationale pentru toti prescolarii, elevii si

profesorii scolii.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

IMPLEMENTARE

I 11 m [ Iv

4.1. Cresterea calitdtii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea
unor mijloace didactice moderne,
in concordanta cu cerintele
societdtii actuale

4.1.1.Implementarea utilizarii in fiecare
clasa a manualelor digitale si
tehnologiilor multimedia si utilizarea
spatiului virtual furnizor de informatie

4.1.2.Reabilitarea infrastructurii scolare
prin programe investitionale derulate in
parteneriat cu autoritatile locale

TINTA STRATEGICA 5

Realizarea unei oferte curriculare la decizia gradinitei, care sa asigure pregitirea prescolarilor

pentru viatd.

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

IMPLEMENTARE

5.1. Cresterea calitdtii procesului
instructiv-educativ prin utilizarea
unor mijloace didactice moderne,
in concordantd cu cerintele
societdtii actuale

5.1.1. Dezvoltarea parteneriatului
gradinitd—familie prin implicarea
parintilor in activitati educative care
sustin formarea copilului pentru viata.
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5.1.2. Promovarea unui climat pozitiv si
echilibrat, care sa contribuie la
bunéstarea emotionald a copiilor si a
personalului.

2.3. MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

TINTA 1 - Cresterea anuald a calitatii procesului de invatamdnt prin modernizarea abordarii
procesului de predare-invatare-evaluare, in vederea imbunatatirii performantelor scolare pentru
minimum 20% din numdrul total al elevilor pdna la finalul anului scolar 2025- 2026.

Argumente:

Un act educational de calitate asigura formarea elevului si dezvoltarea competentelor acestuia,
necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald. Pe langd toate acestea trebuie sd formam tineri in spiritul
tolerantei, avand 1n vedere si prevenirea si combaterea comportamentelor nesanidtoase. Suntem o scoala
incuziva ce oferd sanse egale tuturor copiilor, recunoastem cerintele educationale ale acestora si vrem sa

asiguram posibilitdti maxime de dezvoltare fiecaruia, in functie de aptitudinile si interesele sale, de

capacitatea intelectuald a fiecaruia. (corelat cu obiectivul general 1. al ISJ Dambovita)

TINTA 2 - Formarea si dezvoltarea profesionala pentru minimum 50% dintre cadrele didactice, cu
accent pe utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a managementului clasei
de elevi in vederea asigurarii politicilor de echitate sociala si a egalitatii de sanse si pe utilizarea
strategiilor de invatare centrata pe elev, in scopul implementarii unui proces didactic sustenabil
si atractiv, pand in anul scolar 2025-2026.

Argumente:

Tinta 2 a plecat de la necesitatea ca toate cadrele didactice au nevoie de formare, de dezvoltare profesionala
in vederea proiectirii si desfasurdrii unor demersuri creative, activ-participative in concordantd cu
standardele unei educatii de calitate, folosind in mod constant si eficient toate resursele materiale si umane
de care dispune Scoala Gimnaziala Nr. 4 ”Mihai Eminescu” Moreni. Calitatea serviciului educational oferit
in mediul preuniversitar este condifionatd in mare masura de calitatea resurselor umane, adica de calitatea
profesionald a cadrelor didactice. Privit din perspectiva competetelor, profesorul ar trebui sa fie un expert in

domeniul specialitatii, un om care invata permanent, un profesionist reflexiv.

Strategia de Dezvoltare Durabild a Roméaniei. Orizonturi 2013 — 2020 — 2030 are in vedere:

- Extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii,
sporirea considerabila a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii
Roméniei de media performantelor din statele membre ale UE;

- Asigurarea egalitafii de sansa precum §i asigurarea accesului la educatie, formare si invatare de-a lungul
vietii pentru toti elevii;
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- Cresterea accesului la o educatie incluziva si de calitate, inclusiv prin imbunatatirea confortului elevului
si a curriculumului bazat pe competente, centrat pe nevoile elevului, caruia sa 1i fie oferitd o mai mare
libertate n definirea prioritatilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii optionale;

- Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea
tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational;

La nivelul judetului existd numeroase oportunitdti de formare prin programe acreditate sau neacreditate

oferite de Casa Corpului Didactic Dambovita, prin Programul de Invitare pe Tot Parcursul Vietii.

TINTA3 - Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor atitudini si
comportamente bazate pe valorile interculturalitatii in rdandul elevilor, parintilor, cadrelor
didactice, prin cresterea anuald cu 15 %, pdnd in anul 2026 a numdarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale/ si europene.

Argumente:

Tinta 3 a plecat dintr-o analizd de nevoi a scolii, ca o necesitate ca imaginea scolii sa fie promovata
permanent, constant, la nivel local, judetean, national si european. Nerezolvarea acestei probleme ar putea
avea efecte asupra efectivelor scolii, ar duce la nerealizarea planului de scolarizare, reducerea numarului de
elevi ce ar putea migra cétre alte scoli. Avem nevoie de capital de imagine pe care il putem dobandi in urma
unor relatii deschise cu partenerii educationali.

Desi in ultima perioada Intreaga societate romaneascd se confruntd cu un exod masiv de populatie, in
cautarea unui loc de munca, in alte tari ale Europei, se constatd un slab interes, in familiile elevilor, pentru
valorile interculturalitatii, pentru schimbul de bune practici observate de membrii familiilor in societatile In
care lucreaza, pentru transmiterea unor valori si principii pozitive. Ca atare, se impune implementarea
constanta a unei strategii de dezvoltare a unor atitudini i comportamente bazate pe valorile interculturalitatii
in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin activitati extracurriculare si prin activitati de transfer de
bune practici.

Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare deosebite, care sa valorizeze aspecte culturale
diverse si sa pund in valoare seturi de atitudini si comportamente potitive, se pot corecta deficienetele
constatate, prin propunerea acestei tinte.

TINTA 4 - Modernizarea bazei materiale in scopul promovirii unui invatamdnt de calitate si
asigurarea unui mediu optim de desfasurare a activitatii educationale pentru toti prescolarii,
elevii si profesorii scolii.

Argument

Tinta 4 rezidd din nevoia imbunatatirii permanente a bazei materiale, in vederea realizarii unui Invatamant

de calitate, cu metode si mijloace activ-participatice, centrate pe elev. In acelasi timp, o bazi materiala

moderna constituie un atuu in alegerea parintilor de a inscrie elevii la scoala noastra.
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TINTA 5. Realizarea unei oferte curriculare la decizia gradinitei, care sa asigure pregdatirea

prescolarilor pentru viatd.

Tinta 5 a fost aleasd pentru a asigura o ofertd curriculard adaptatd nevoilor copiilor si cerintelor societatii
actuale, orientata spre formarea competentelor pentru viatd. Aceasta contribuie la dezvoltarea autonomiei, a
spiritului de cooperare, a gandirii critice si a abilitdtilor socio-emotionale ale prescolarilor, prin activitati

variate, experientiale si relevante.

2.4. RESURSE STRATEGICE

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, bugetul
alocat proiectelor, echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specificd: site MEN, site ISJ, site-urile programelor,
legislatie actualizata,

Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEN, Primarie, Consiliul local.

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 1

Cresterea anuala a calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-
invatare-evaluare, in vederea imbunatdatirii performantelor scolare pentru minimum 20% din numadrul total
al elevilor pand la finalul anului scolar 2025- 2026.

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE
UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITATE
SI EXPERTIZA SI PUTERE
FINANCIARE
-cadrele -resurse -site ME - inspectori scolari | Alocate anual Inspectoratul
didactice bugetare -site ISJ -formatori pentru: Scolar Judetean
-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -profesori metodisti | -prezentarea Dambovita
didactic extrabugetare/ | -site ARACIP -consilieri pe programelor de CIJRAE
auxiliar proiecte -site-ul scolii probleme specifice | formare stabilite de | Casa Corpului
-elevi europene -documente dezvoltate | -experti catre furnizorii de Didactic
-parinti -sponsorizari la nivel de ISJ, scoald, | implementare formare Dambovita
-reprezentanti | -donatii comisie metodica programe -monitorizarea
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ai comunitatii
locale

-echipamente
IT
-echipamente
de birotica

- consumabile

participarii la
cursurile de formare
nationale/europene
-participarea la
activitati de
diseminare

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 2

2. Formarea si dezvoltarea profesionald pentru minimum 50% dintre cadrele didactice, cu accent pe
utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a managementului clasei de elevi in vederea
asigurarii politicilor de echitate sociald si a egalitatii de sanse si pe utilizarea strategiilor de invdtare
centrata pe elev, in scopul implementarii unui proces didactic sustenabil si atractiv, pdna in anul scolar

2025-2026.

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI TIMP AUTORITAT
ST EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE

-cadrele - echipamente | -site ME - inspectori scolari | Alocate anual Inspectoratul

didactice IT -site ISJ -formatori CJRAE | pentru: Scolar

-personalul -echipamente | -site CCD Dambovita | -consilieri psihologi | -elaborarea ROF, Judetean

didactic de birotica -site ARACIP -experti programelor, Dambovita

auxiliar - consumabile | -site-ul scolii implementare proiectelor CJRAE

-elevi -mobilier -documente dezvoltate | programe -prezentarea si Politia

-parinti ergonomic la nivel de ISJ, scoala, desfasurarea Judeteana

-reprezentanti comisie metodica activitatilor Dambovita

ai comunitatii -documente CJRAE specifice Politia

locale Municipala

-psiholog Moreni

-paznic

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 3

3. Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 15 % ,
péana in anul 2026 a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale,
nationale/ si europene.

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE

UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE |[EXPERIENTA SI | TIMP AUTORITAT
SI EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE

-cadrele -resurse -site-ul scolii - inspectori scolari | Alocate anual Inspectoratul

didactice bugetare -site ISJ -formatori pentru: Scolar

-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -profesori metodisti | -implementarea Judetean
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didactic
auxiliar

-elevi

-parinti
-reprezentanti
ai comunitatii
locale

Clubul
Copiilor
Asociatii
sportive
Partenerii
Erasmus+

extrabugetare
-sponsorizari
-donatii
-echipamente
IT
-echipamente
de birotica

- consumabile

- pagina de facebook a
scolii

-documente dezvoltate
la nivel de scoala,
comisie metodica
-ONG-uri

-consilieri pe
probleme specifice
-experti
implementare
programe

proiectelor
specifice

Dambovita
Casa Corpului
Didactic
Dambovita
ANPCDEF

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 4

4. Modernizarea bazei materiale in scopul promovarii unui invatimdant de calitate si asigurarea unui mediu

optim de desfasurare a activititii educationale pentru toti prescolarii, elevii si profesorii scolii.

RESURSE RESURSE RESURSE RESURSE DE RESURSE DE RESURSE DE
UMANE MATERIALE | INFORMATIONALE | EXPERIENTA SI TIMP AUTORITAT
SI EXPERTIZA E SI PUTERE
FINANCIARE
-cadrele -resurse -site ME -administrator Alocate anual Inspectoratul
didactice bugetare -site ISJ financiar pentru Scolar
-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -membrii implementarea unei | Judetean
didactic extrabugetare | -site ARACIP consiliului de politici coerente Dambovita
auxiliar -sponsorizari -site-ul scolii administratie privind Casa Corpului
-elevi -donatii -documente dezvoltate | -reprezentanti ai identificarea Didactic
-parinti -echipamente | la nivel de ISJ, scoald, | primariei necesarului de Dambovita
-reprezentanti | IT comisie metodica -reprezentantii materiale si Primaria
ai comunitatii | -echipamente asociatiei de parinti | echipamente, pentru | Municipala
locale de birotica achizitii, pentru Moreni
- consumabile elaborarea
bugetului de
venituri si cheltuieli
si pentru atragerea
de resurse
extrabugetare

RESURSE STRATEGICE pentru atingerea TINTEI 5

5. Realizarea unei oferte curriculare la decizia gradinitei, care sa asigure pregatirea prescolarilor pentru viata

RESURSE
UMANE

RESURSE
MATERIALE

SI

RESURSE
INFORMATIONALE

RESURSE DE
EXPERIENTA SI
EXPERTIZA

RESURSE DE
TIMP

RESURSE DE
AUTORITAT
E SI PUTERE
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FINANCIARE
-cadrele -resurse -site ME -administrator -locate anual pentru | Inspectoratul
didactice bugetare -site ISJ financiar implementarea unei | Scolar
-personalul -resurse -site CCD Dambovita | -membrii politici coerente Judetean
didactic extrabugetare | -site ARACIP consiliului de privind aplicarea Dambovita
auxiliar -sponsorizari -site-ul scolii administratie curriculum —ului Casa Corpului
-elevi -donatii -documente dezvoltate | -reprezentanti ai -identificarea Didactic
-parinti -echipamente | la nivel de ISJ, scoald, | primariei necesarului de Dambovita
-reprezentanti | IT comisie metodica -reprezentantii materiale si Primaria
ai comunitatii | -echipamente asociatiei de parinti | echipamente, pentru | Municipala
locale de birotica implementarea Moreni

- consumabile activitatilor

curriculare

2.5. OPTIUNI STRATEGICE

TINTA 1: Cresterea anuald a calitdtii procesului de invatdmdnt prin modernizarea abordadrii procesului de predare-
invdtare-evaluare, in vederea imbundtdtirii performantelor scolare pentru minimum 20% din numdrul total al elevilor
pand la finalul anului scolar 2025- 2026.

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE

-Asigurarea cadrului
institutional pentru
calitate Tn educatie.
-Optimizarea sistemului
de evaluare, prin
utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor
de performanta.

- Dezvoltarea si
proiectarea ofertei
curriculare in raport cu
particularitatile
individuale ale elevilor si
dezideratele comunitatii.
- Abordarea unei politici
educationale pentru
cultivarea expresivitatii si
a sensibilitatii, Tn scopul
implinirii personale si a
promovarii unei vieti de
calitate

-Popularizarea
documentelor de politica
educationala si a
finalitatilor lor pe nivele de
scolarizare, in vederea
aplicarii eficiente a
acestora.

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
materiale didactice si
mijloacele de Thvatamant.

-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare, schimburi de
experientd, simpozioane pe
teme legate de curriculum
scolar.

-Sustinerea de lectii
demonstrative in cadrul
catedrelor.

- Asigurarea asistentei
manageriale si de
specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in
vederea implementarii
currculum-ului de
specialitate si asigurarii
finalitatilor educationale,
-Stimularea cadrelor
didactice pentru

parcurgerea unor programe

de abilitare in utilizarea
lucrului diferentiat.

- Colaborarea dintre ISJDB,
A.R.A.C.I.P., CJRAE
-colaborarea cu scoli europene
privind asigurarea starii de
bine

- Promovarea in comunitate a
preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea
prevenirii eseului scolar.
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TINTA 2: Formarea si dezvoltarea profesionald pentru minimum 50% dintre cadrele didactice, cu accent pe
utilizarea tehnologiei si a resurselor educationale deschise, a managementului clasei de elevi in vederea
asigurarii politicilor de echitate sociala si a egalitatii de sanse si pe utilizarea strategiilor de invitare
centratd pe elev, in scopul implementarii unui proces didactic sustenabil si atractiv, pana in anul scolar

2025-2026.

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR RESURSELOR UMANE RELATIILOR SISTEMICE
MATERIALE SI SI COMUNITARE
FINANCIARE

-folosirea mijloacelor
moderne de Invatare pe
parcursul orelor de curs si
activitatilor extrascolare
-realizarea de planuri de
interventie personalizate,
de planuri remediale
-realizarea de ore de
pregatire suplimentara in
vederea cresterii
performantei scolare dar si
in vederea realizdrii
actiunii remediale
-participarea la programe
de formare care raspund
nevoilor elevilor si
conduc la asigurarea

calitatii

-achizitionarea de materiale
didactice si mijloace de
invatamant moderne;
-achizitionarea de soft-uri
educationale specifice;
-achizitionarea unor
materiale informative
privind demersurile activ-
participative (reviste, carti
de specialitate);

- realizarea unui spatiu
virtual(G-Suite) de stocare
de diverse materiale
didactice la care pot avea
acces toate cadrele

didactice.

- schimb de experienta cu
alte cadre didactice din
scoald, din alte scoli din
tara si strainatate

-Intalniri metodice bilunare
in vederea realizarii
schimbului de bune practici,
a diseminarii participarii la
diverse activitati de formare
si perfectionare

-realizarea unor sesiuni de
formare pentru crearea
competentelor de lucru in
echipa si de proiectare a
demersurilor activ
participative

-sustinerea de lectii
demonstrative in cadrul
comisiilor metodice

-colaborarea cu CCD
Dambovita si organizatii
europene in vederea
perfectionarii cadrelor

didactice.

-participarea la simpozioane,
conferinte, seminarii
-implicarea reprezentantilor
comunitatii In actiuni ce

vizeaza dezvoltarea elevilor

TINTA 3: Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate
pe valorile interculturalitatii in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice, prin cresterea anuald cu 15 %,
péana in anul 2026 a numarului de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale,

nationale/ si europene.

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE
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-desfagurarea unor
activitati comune elevi -
profesori-parinti -
comunitatea locala

- participarea elevilor si
cadrelor didactice la
simpozioane, concursuri
- redactarea revistei scolii
-derularea programului
Zilele Scolii Nr. 4 ”Mihai

Eminescu” Moreni

- achizitionarea de
echipamente pentru
redactarea revistei scolii, a
pliantelor de prezentare

- realizarea unor produse

(CD, filme , afise, pliante)

ce popularizeaza activitatile

scolii

-actualizarea permanenta a
site-ului scolii

-implicarea cadrelor
didactice 1n actiuni comune
de promovare, de
popularizare a activitatilor
cu elevii scolii

-implicarea cadrelor
didactice 1n activitati de
formare care vizeaza starea

de bine in scoala

-implicarea partenerilor in
activitati de promovare a
activitatilor scolii
-participarea la emisiuni radio-
tv

-promovarea scolii In presa
locala si centrala;
-promovarea scolii pe plan
european, in cadrul unor
parteneriate cuprinse in
proiectul de acreditare

Erasmus+

TINTA 4: Modernizarea bazei materiale in scopul promovairii unui invatamdant de calitate si asigurarea
unui mediu optim de desfasurare a activitatii educationale pentru toti prescolarii, elevii si profesorii

scolii.

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR RESURSELOR UMANE | RELATIILOR
MATERIALE SI SISTEMICE SI
FINANCIARE COMUNITARE

-asigurarea conditiilor
materiale pentru aplicarea
noului curriculum

-desfagurarea de actiuni de

pavoazare a mediului scolar

cu produse ale activitatilor
elevilor in parteneriat cu
parintii

-crearea unui spatiu virtual
comun cadrelor didactice
ale scolii, cu documente
utile procesului de

invatdmant

donatii

auxiliare didactice

-atragerea de sponsorizari si

-cresterea volumului de carte
in biblioteca scolii, cu accent

pe diversificarea colectiei de

-initierea de actiuni de
pavoazare a mediului
scolar cu produse ale
activitatilor elevilor In
parteneriat cu parintii
-organizarea unor
activitati educative avand
ca scop donatii de carte

- implicarea personalului
scolii In activitatile de
formare ale proiectului de
acreditare Erasmus+,
pentru

includerea/utilizarea

-reabilitarea scolii prin
proiecte initiate de
primarie

-colaborarea cu diverse
ONGe-uri initiatoare de
proiecte de finantare
-dezvoltarea de
parteneriate cu institutii
din comunitate care sa
vizeze si dezvoltarea bazei
didactico- materiale a

scolii
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mijloacelor IT in
activitatea didactica si

nedidacticd a scolii

TINTA 5: Realizarea unei oferte curriculare la decizia gradinitei, care sa asigure pregitirea prescolarilor

pentru viatd.

DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA

CURRICULARA RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
SISTEMICE $I
COMUNITARE

Se urmareste adaptarea si
diversificarea ofertei
educationale pentru a
raspunde nevoilor reale ale
copiilor si obiectivelor
educatiei timpurii, prin
implementarea unui
curriculum flexibil, modern
si orientat spre formarea
competentelor pentru viata.

Se are n vedere
modernizarea spatiilor
educationale si dotarea
acestora cu materiale si
echipamente adecvate, prin
valorificarea resurselor

proprii si atragerea de fonduri

externe, sponsorizari si
parteneriate.

Autorizarea grupelor cu
program prelungit pentru
ambele gradinite aflate n
structura noastra.

Se urmareste
perfectionarea continua a
personalului prin
programe de formare,
schimb de bune practici si
implicare activa in
proiecte educationale,
pentru cresterea calitatii
actului educational.

Se are n vedere
consolidarea
parteneriatelor cu familia,
scoala, autoritatile locale
si comunitatea, pentru
sprijinirea procesului
educational si promovarea
unei imagini pozitive a
institutiei

2.6. REZULTATE ASTEPTATE

Rezultate TINTA 1 TINTA 2
asteptate Cresterea anuald a | Formarea si
calitatii procesului | dezvoltarea
de invatdmdnt profesionald
prin modernizarea | pentru minimum
abordarii 50% dintre cadrele

procesului de

evaluare, in

predare-invdtare-

numdrul total al
elevilor pénd la

didactice, cu accent
pe utilizarea
tehnologiei sia

vederea

o oy oy es resurselor

imbunadtdtirii Jucational
educationale

performantelor K

scolare pentru deschise, a

minimum 20% din | managementului

clasei de elevi in
vederea asigurdrii

TINTA 3 TINTA 4 TINTAS.
Promovarea Modernizarea Realizarea
imaginii scolii prin | pazei materiale in | unei oferte
dezvoltarea scopul promovarii | curriculare
dezvoltarea unor |y tnvatgmant | la decizia
atitudini 5i de calitate si gradinitei,
bazate pe valorite | @Sigurarea unui | care sa
interculturalitatii mediu optim de aStguvre.z

in randul eleviior, desfasurare a preg at"’e‘f
parintilor, cadrelor activitatii prescolarilor
didactice, prin educationale pentru viatd.
cresterea anuali cu | pentru toti

15 %, panda in anul | prescolarii, elevii si

2026 a numarului profesorii §c0]ii_

de activititi

extracurriculare, a
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finalul anului
scolar 2025- 2026.

politicilor de
echitate sociald si
a egalitdtii de
sanse si pe
utilizarea
strategiilor de
fnvdtare centratd
pe elev, in scopul
implementadrii unui
proces didactic
sustenabil si
atractiv, pdnd in
anul scolar 2025-
2026.

proiectelor si
parteneriatelor
locale, nationale/ si
europene.

Rezultate
pe termen
lung

Diversificarea
metodelor de
predare-invatare-
evaluare prin
asigurarea
caracterului
practic-aplicativ
Cuprinderea in
programul de
activitate remediala
a tuturor elevilor cu
dificultati in
invatare

Cresterea cu cel
putin 10% a
numarului notelor
mai mari decat
5.00 la EN
Imbunatitirea
rezultatelor
obtinute la
Evaluarile
nationale din
clasele a Il-a, a IV-
asia Vl-a, cu cel
putin 10% fata de
anul anterior

Un numar crescut
de premii obtinute
la concursurile
scolare

Demers didactic in
conformitate cu
documentele de
politica
educationala
Intregul personal al
scolii perfectionat
prin cursuri de
formare
profesionala
Numar crescut de
cadre didactice
care desfasoara
activitati
diferentiate la clasa

O imagine buna a
scolii in comunitate
si in afara acesteia
Mentinerea
statutului de
”Scoald europeanad”
Parinti si elevi
motivati in a opta
pentru inscrierea la
Scoala Gimnaziala
Nr. 4 ”Mihai
Eminescu” Moreni

Reabilitarea scolii

O scoala cu mobilier
si sdli de clasa
moderne

O scoald cu resurse
informationale
materiale si virtuale
la standarde
europene

Diversificarea
metodelor de
predare-
invatare-
evaluare prin
asigurarea
caracterului
practic-
aplicativ
Demers
didactic in
conformitate
cu
documentele
de politica
educationala
Gradinite cu
resurse
informational
e materiale si
virtuale la
standarde
europene
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Rezultate
pe termen
mediu

Inregistrarea unui
progres individual
in invatare pentru
cel putin 30%
dintre elevii
cuprinsi in program
Realizarea
Planurilor de
interventie
personalizata
pentru toti elevii cu
CES

Procent ascendent
de promovabilitate
la examenele
nationale

Numar crescut de
elevi care participa
la concursurile
scolare Grad ridicat
de satisfactie a
elevilor si parintilor
fata de scoald in
ansamblul ei

O relatie mai buni a
scolii cu
beneficiarii directi
si indirecti
Obtinerea
certificatului de
”Scoala europeand”

Spatiul scolar
modern

Acces la noul
curriculum prin
mijloace multimedia
Act educational de
calitate prin
valorificarea mai
eficienta a resurselor
umane si materiale

Spatii scolare
moderne

Act
educational de
calitate cu
acces la
resursele
informationale
prin mijloace
multimedia

3. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE
PROPUSE

Monitorizarea strategiei se referd explicit la procesul de monitorizare a implementérii si a
rezultatelor obtinute.

Evaluarea se va concentra pe impactul implementdrii strategiei, a eficientei, relevantei si
sustenabilitatii strategiei.

Instrumente de monitorizare si evaluare: chestionare de feedback, analiza portofoliilor, liste de
verificare, figd de analizd a procesului, fisd de conformitate, grile de monitorizare, recenzie de
documente, ghid de interviu, fise de inregistrare a satisfactiei, raportul privind calitatea educatiei
furnizate.

Procesul de evaluare interna va fi asigurat de echipa manageriald, de responsabilul comisiei de
curriculum si coordonatorul CEAC prin:
eintilniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
eincluderea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, al Comisiei pentru curriculum, Consiliului scolar
erevizuire periodica.
Procesul de evaluare externa va fi realizat de ISJ, ARACIP, ME.
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TINTA INDICATORI DE | MODALITA Tl DE INSTRUMENTE | RESPONSABIL FRECVENTA VALOAREA
STRATEGICA MONITORIZAR | MONITORIZARE/ DE ADAUGATA
E/EVALUARE EVALUARE MONITORIZARE/
EVALUARE
TINTA 1 Gradul de implicare | Parcurgerea Grild de monitorizare | Director Lunar Loialitate si

Cresterea anuald a calitatii
procesului de invdatamédnt
prin modernizarea aborddirii
procesului de predare-
fnvdtare-evaluare, in
vederea imbunatatirii
performantelor scolare
pentru minimum 20% din
numdrul total al elevilor
pdnd la finalul anului scolar
2025- 2026.

sl asumare a
atingerii obiectivelor
organizationale de
catre fiecare angajat.
Numarul elevilor cu
rezultate foarte bune
(9-10) in activitatea
scolard curenta si la
evaludrile nationale.
Numar de premii
obtinute la
olimpiade si
concursuri.
Calitatea relatiilor
interumane in
interiorul si
exteriorul
organizatiei.
Numarul de elevi
atrasi de institutia

documentelor si
dovezilor privind datele
secundare referitoare la
abordarea procesului de
predare-invéatare-
evaluare, in vederea
imbunatatirii
performantelor scolare
ale elevilor.

Verificarea raportului de
audit.

Analiza si interpretarea
raspunsurilor la
chestionare.

Analiza proceselor
verbale incheiate in
cadrul Consiliului
profesoral.

Analiza rolurilor si
rezultatelor individuale

Recenzie de
documente Observarea
directa Discutii
individuale sau in
grupuri mici
Chestionar

Director adjunct
Responsabilii cu
monitorizare/
evaluare

Membrii comisiei
pentru curriculum

De doua ori pe an

angajament manifestat
fata de organizatia
scolara.

Elevi si profesori
motivati.

Climat organizational
care stimuleaza starea
de bine si invatarea.
Rezultatele scolare
imbunétatite.
Profesori cu initiativa
in dezvoltarea
institutiei scolare.
Relatii bazate pe
incredere si apreciere.
Mentinerea si atragerea
populatiei scolare. -
Institutie vizibila in
comunitatea locald/
nationala.
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noastra de
invatamant. Numar
de elevi cu rezultate
foarte bune la
invatatura. Gradul
de Indeplinire a

ale elevilor. Analiza si
evaluarea PDI, a
planurilor manageriale.
Verificarea statisticilor
privind situatia scolara a
elevilor, rezultatele la

obiectivelor evaluari nationale,
organizationale. rezultatele la olimpiade
si concursuri.
TINTA INDICATORI DE | MODALITA TI DE INSTRUMENTE | RESPONSABIL FRECVENTA VALOAREA
STRATEGICA MONITORIZAR | MONITORIZARE/ DE ADAUGATA
E/EVALUARE EVALUARE MONITORIZARE/
EVALUARE
TINTA 2 Nivelul de Analiza bazei de date Chestionare de Director Lunar - Cresterea numdrului
Formarea si dezvoltarea dezvoltare a privind formarea si Feedback Director adjunct elevilor cu rezultate
profesionali pentru competentelor cheie. | dezvoltarea rofesionald. | Ghid de interviu Responsabilii cu De doua ori pe an bune 1n activitatea

minimum 50% dintre cadrele
didactice, cu accent pe
utilizarea tehnologiei si a
resurselor educationale
deschise, a managementului
clasei de elevi in vederea
asigurarii politicilor de
echitate sociald §i a egalitatii
de sanse si pe utilizarea
strategiilor de invitare
centratd pe elev, in scopul
implementdrii unui proces

Calitatea achizitiilor
fundamentale ale
elevilor.

Gradul de
independenta in
invatare a elevilor.
Calitatea actului
didactic reflectat in
rezultate. Numarul
cadrelor didactice
participante la
activitati de formare

Parcurgerea
documentelor si
dovezilor ( rapoarte,
planificari, caiete ale
elevilor etc.) privind
activitatea scolara
implementata.
Participarea la asistente
ale activitatilor idactice.
Analiza portofoliilor
profesionale ale cadrelor
didactice si a
portofoliilor individuale

Analiza portofoliilor,
Liste de verificare
Recenzie de
documente Fisa de
analiza a procesului
Raportul privind
calitatea educatiei
furnizate.

monitorizarea/
evaluare
Responsabilul
comisiei de
mentorat didactic
si formare in
cariera didactica

curentd, la olimpiade si
concursuri scolare sau
in cadrul examenelor
nationale. - Elevi
capabili de
performante scolare. -
Elevi motivati pentru
actul invatarii. - Cadre
didactice cu
competente
profesionale
imbunatatite. -
Activitati didactice
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didactic sustenabil si atractiv,
pénd in anul scolar 2025-
2026.

profesionala.
Nivelul de
satisfactie al
personalului angajat,
al elevilor, al

ale elevilor. Analiza
capacitatii de transfer a
cunostintelor acumulate
de elevi in alte contexte
de invatare.

stimulative pentru
elevi. - Demersuri
didactice flexibile si
interactive.

- Oferta educationala

parintilor. atractiva. - Incredere si
stare de bine in scoala.
- Relatii de parteneriat
eficient cu familiile
elevilor.
TINTA INDICATORI DE | MODALITA TI DE INSTRUMENTE | RESPONSABIL FRECVENTA VALOAREA
STRATEGICA MONITORIZAR | MONITORIZARE/ DE ADAUGATA
E/EVALUARE EVALUARE MONITORIZARE/
EVALUARE
TINTA 3 Numarul de elevi Parcurgerea Grila de monitorizare | Director Lunar - Elevi capabili sa se
Promovarea imaginii scolii implicati in documentelor si Recenzie de Coordonatorii de adapteze schimbarilor
prin dezvoltarea dezvoltarea | proiecte. Numirul dovezilor privind documente proiect sociale.
unor atitudini si de cadre didactice | activitatea Observarea directa Coordonatorul - Elevi care se simt

comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
rdandul elevilor, parintilor,
cadrelor didactice, prin
cresterea anuali cu 15 %,
pand in anul 2026 a
numdrului de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale, nationale/ si
europene.

participante la
programe de
formare.

Calitatea achizitiilor
reflectate in
competentele
formate/ dezvoltate
la nivelul elevilor.
Calitatea
demersurilor

implementata. Analiza
documentelor de
proiectare si a

rapoartelor de activitate.

Participarea la asistente
ale activitatilor
Analiza portofoliilor
proiectelor. Verificarea
concordantei dintre
obiective, activitati
implementate, rezultate

Discutii individuale
sau in grupuri mici
Chestionarul Fisa de
conformitate

Fise de inregistrare a
satisfactiei

Ghid de interviu

pentru proiecte
educative gcolare
si extrascolare
Responsabilul de
proiecte interne si
internationale
Responsabilii cu
monitorizarea/
evaluare

De doua ori pe an

confortabil in raport cu
propria persoand si cu
ceilalti.

- Profesori cu
competente
imbunatatite.

- Scaderea numarului
de actiuni ce implica
violenta verbala/
fizicd/ emotionala.
Rezultate scolare
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educationale si a
eficacitatii acestora.
Efecte vizibile ale
comportamentelor
elevilor reflectate in
armonia relatiilor
dintre acestia.
Respectarea
precizarilor
Strategiei de
internationalizare la
nivelul intregii
institutii. Gradul de
atingere a
obiectivelor
proiectelor
Erasmus+
implementate Tn
scoala.

Nivelul de
dezvoltare a
competentelor
digitale ale elevilor.
Gradul de
independenta 1n
invatare a elevilor.
Calitatea actului
didactic reflectat in
rezultate.

obtinute. Analiza
produselor realizate in
proiecte. Analiza
capacitatii de transfer a
cunostintelor acumulate
de elevi in alte contexte
de invatare. Analiza si
interpretarea
raspunsurilor la
chestionarele de
feedback.

imbunatatite.

- Incredere si stare de
bine in scoala.

- Climat scolar
securizant.

-Elevi cu competente
lingvistice, digitale,
civice imbunatatite.

- Elevi capabili sa
relationeze pozitiv in
medii multiculturale.
- Elevi pregatiti sa
gaseasca solutii la
probleme si si se
implice in rezolvarea
lor.

-Elevi responsabili in
gestionarea propriilor
decizii cu impact
asupra mediului si
climei.

- Elevi si profesori care
detin competente
antreprenoriale.

- Demersuri didactice
flexibile si interactive.
- Oferta educationala
atractiva.
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Numadrul si calitatea

activitatilor
educative scolare si
extrascolare.
TINTA INDICATORI DE | MODALITA Tl DE INSTRUMENTE | RESPONSABIL FRECVENTA VALOAREA
STRATEGICA MONITORIZAR | MONITORIZARE/ DE ADAUGATA
E/EVALUARE EVALUARE MONITORIZARE/
EVALUARE
TINTA 4 Numarul si calitatea | Analiza documentelor Recenzie de Director Lunar - Documente
Modernizarea bazei documentelor manageriale. documente Director adjunct manageriale adaptate

materiale in scopul
promovarii unui
invatamdant de calitate si
asigurarea unui mediu
optim de desfasurare a
activitatii educationale
pentru toti prescolarii,

elevii si profesorii scolii..

manageriale.
Legalitatea si
transparenta
deciziilor
manageriale.
Calitatea dotarii cu
materiale si
echipamente a
scolii. Relevanta
achizitiilor pentru
unitatea de
fnvatamant si a
utilizarii fondurilor
financiare.
Legalitatea
fncadrarii cu

Analiza documentelor
Consilului de
administratie si ale
Consiliului profesoral.
Analiza documentelor
de incadrare.
Verificarea
documentelor financiar-
contabile. Analiza
inventarului scolii.
Verificarea si existenta
planului de achizitii.
Verificarea executiei
bugetare.

Verificarea site-ului
scolii.

Observarea directa
Grila de monitorizare
Liste de verificare
Fisa de conformitate
Ghid de interviu

Responsabilii cu
monitorizarea/
evaluare

De doua ori pe an

specificului institutiei
si specificului local.

- Utilizarea eficienta a
fondurilor financiare.

- Baza materiala
Tmbunatatita.

- Eficientizarea
activitatii didactice
prin utilizarea de
materiale didactice si
echipamente
electronice in procesul
de fnvatamant.

- Tncadrarea in limitele
bugetare.

- Decizii luate cu
respectarea legislatiei
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personal.
Corectitudinea
documentelor
financiar —
contabile.

Stilul managerial
practicat la nivelul
scolii.

Calitatea relatiei cu
furnizorii,
autoritatile locale,
IS) Dambovita, alti

in vigoare.

- Transparenta
decizionala.

- Management eficient
al institutiei de
fnvatamant.

- Mediu de
comunicare flexibil.

- Mediu de munca care
inspira.

parteneri.
TINTA INDICATORI DE | MODALITA Tl DE INSTRUMENTE | RESPONSABIL FRECVENTA VALOAREA
STRATEGICA MONITORIZAR | MONITORIZARE/ DE ADAUGATA
E/EVALUARE EVALUARE MONITORIZARE/
EVALUARE
TINTA 5 Numarul de elevi Parcurgerea Grild de monitorizare | Director adjunct Lunar Prescolari capabili sa
Realizarea unei oferte implicati in documentelor si Recenzie de Coordonatorul se adapteze
curriculare la decizia proiecte. Numirul dovezilor privind documente pentru proiecte De douad ori pe an schimbarilor sociale.
activitatea Observarea directad educative scolare Prescolari care se simt

gradinitei, care sa asigure
pregatirea prescolarilor
pentru viatd.

de cadre didactice
participante la
programe de
formare.

Calitatea achizitiilor

implementata. Analiza
documentelor de
proiectare si a

rapoartelor de activitate.

Participarea la asistente

Discutii individuale
sau In grupuri mici
Fise de inregistrare a
satisfactiei parintilor

si extrascolare
Responsabilii cu
monitorizarea/
evaluare

confortabil in raport cu
propria persoana si cu
ceilalti.

Profesori cu
competente
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reflectate in
competentele
formate/ dezvoltate
la nivelul elevilor.
Calitatea
demersurilor
educationale si a
eficacitatii acestora.
Efecte vizibile ale
comportamentelor
prescolarilor
reflectate in
armonia relatiilor
dintre acestia.
Gradul de
independenta in
invatare a elevilor.
Calitatea actului
didactic reflectat in
rezultate.

Numadrul si calitatea
activitatilor
educative scolare si
extrascolare.

ale activitatilor
Analiza portofoliilor
proiectelor. Verificarea
concordantei dintre
obiective, activitati
implementate, rezultate
obtinute.

Analiza produselor
realizate in proiecte.
Analiza capacitatii de
transfer a cunostintelor
acumulate de elevi in
alte contexte de invatare.

imbunatatite.

- Scaderea numarului
de actiuni ce implica
violenta verbala/
fizicd/ emotionala.
Incredere si stare de
bine in gradinita
Climat scolar
securizant.
Demersuri didactice
flexibile si interactive.
Oferta educationala
atractiva.
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S. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

5.1. PLAN OPERATIONAL 2022-2026

TINTA STRATEGICA 1 - CRESTEREA ANUALA A CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT
PRIN MODERNIZAREA ABORDARII PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE, IN VEDEREA
IMBUNATATIRII PERFORMANTELOR $COLARE PENTRU MINIMUM 20% DIN NUMARUL TOTAL AL
ELEVILOR PANA LA FINALUL ANULUI SCOLAR 2025- 2026.

OBIECTIV GENERAL 1 Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui

curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor, bazat pe competente

OBIECTIV SPECIFIC
1.1.1. Eficientizarea actiunilor de adaptare curriculara, respectiv de elaborare a unor planuri
educationale individuale pentru invitare si evaluare diferentiati, pentru elevii cu dificultiti de

invitare/ cerinte educationale speciale, pentru cei capabili de performanti

INDICATORI DE PERFORMANT. A

1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu nevoile reale ale elevilor de catre toate
cadrelor didactice

2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu CES orientati catre invatamantul de
masa

3. Includerea in programe de educatie remediald a tuturor elevilor cu dificultdti de invatare/
Obtinerea unei rate de promovare de cel putin 90% a elevilor cuprinsi in programe de educatie
remediald

4. Participarea la olimpiade si concursuri

5. Participarea la educatie a tuturor elevilor cuprinsi in programe destinate grupurilor vulnerabile /
copiilor / elevilor cu cerinte educationale speciale, precum si celor destinate elevilor capabili de
performanta

6. Cresterea numarului de teme noi pentru cursurile optionale cu 5 % fata de anul anterior
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DOMENIUL ACTIVITATI/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Constituirea si coordonarea activitatii Director Noiembrie — | Propunerea unor Decizie
Comisiei pentru curriculum. Director adjunct martie modalitati alternative | Strategia Comisiei pentru
CURRICULUM Responsabilul Comisiei de abordare a curriculum
pentru curriculum invatarii,
deimpartagire a
experientelor si de
transfer de bune
practici de catre
fiecare cadru didactic
Elaborarea planificérilor anuale si Director adjunct Septembrie- | Respectarea Planificari pe discipline
calendaristice. Responsabilul Comisiei octombrie | documentelor
pentru curriculum curriculare in vigoare
si a structurii
planificarilor.
Elaborarea testelor initiale, a testele Responsabilul Comisiei Septembrie Aplicarea la clase a Rezultate si fise de
sumative si aplicarea acestora. pentru curriculum Conform testelor initiale, progres
Cadre didactice planificarii sumative
Imbinarea aspectului teoretic cu cel Toate cadrele didactice Permanent Asigurarea Proiectarea pe unititi de

practic in procesul de predare invatare-
evaluare la nivelul fiecarei discipline in
functie de tematica lectiilor prevazute n
proiectarea pe unitati de invatare.

caracterului practic-
aplicativ al
activitatilor si
accesibilizarea

invatare
Fise de asistenta
Fise de interasistenta
Proiecte didactice
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continuturilor.
Elaborarea ofertei educationale. Director Octombrie Respectarea Situatia optionalelor
Elaborarea/ dezvoltarea de curriculum Director adjunct procedurii de avizate de inspectorii
optional (CDS) relevant in raport cu Responsabilul Comisiei de elaborare, avizare a scolar
cerintele elevilor: curriculum CDS
- nevoilor reale ale beneficiarilor Adecvarea ofertei la
educationali; specificulul unitatii
- resurselor materiale si umane existente de Invatamant
ale scolii;
- diversitatatii culturale a elevilor;
- intereselor elevilor, ca urmare a
dezvoltarii de noi propuneri de proiecte
de parteneriat si/sau a participarii
cadrelor didactice la stagii de formare la
nivelul ME sau din proiectul de
acreditare Erasmus +;
Monitorizarea aplicarii procedurii de Director Conform Respectarea Lista cursurilor optionale
stabilire a disciplinelor optionale, in Director adjunct calendarului | procedurii de avizate
concordanta cu resursele existente, cu Membrii comisiei pentru precizat in elaborare, avizare a Figele de avizare
optiunile elevilor si avizarea curriculum procedura CDS
programelor pentru curriculum la CDS
decizia scolii.
Implementarea cursurilor optionale Membrii comisiei pentru Septembrie - | Derularea Programa de curs optional
avizate pentru anul scolar in curs. curriculum iunie activitatilor in cadrul

Cadrele didactice

orelor de curs
optional cu
respetarea programei
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propuse.
Promovarea inovarii pedagogice, la toate | Director Permanent Calitatea utilizarii Fise de asistenta la ore
disciplinele de invatamant, a proiectarii | Director adjunct strategiilor didactice
pentru invatamantul preuniversitar bazat | Membrii comisiei pentru corespunzatoare
pe competente, a utilizarii metodelor curriculum invatamantului
moderne de predare-invatare evaluare Cadrele didactice modern bazat pe
care stimuleaza dezvoltarea gandirii competente si a
critice, premisa a diminudrii riscului de modului in care
analfabetism functional. predarea si invatarea

sunt optimizate prin
procesul de evaluare

continua.
Derularea la nivelul unitétii de Director Conform Includerea, in Planul operational
invatamant a unor programe de activitate | Director adjunct planificérilor | documentele de Graficul activitatilor
diferentiata pentru progres in Invatare Membrii comisiei pentru proiectare remediale
(in cadrul lectiilor, al programelor de curriculum manageriala, a unor
educatie remediala si al unor programe Cadrele didactice actiuni specifice
de pregatire a elevilor capabili de desfasurarii activitatii
performants). de invatare

diferentiata /
remediald/ pregatire

suplimentara
Organizarea si desfasurarea Director Conform Selectarea Listele participantilor la
concursurilor si olimpiadelor scolare. Director adjunct calendarului | responsabila a olimpiade / concursuri si
Membrii comisiei pentru stabilit competitorilor pentru clasamentul
curriculum etapele superioare ale
Cadrele didactice olimpiadelor scolare
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Popularizarea performantelor scolare,
premierea elevilor cu rezultate bune la
etapele: judeteana, interjudeteana,
regionald, nationala a olimpiadelor si a
concursurilor.

Director
Director adjunct

Mai-Iunie

Transmiterea catre
massmedia a
rezultatelor la fiecare
disciplina
Popularizarea
rezultatelor scolare
deosebite la
concursuri si
olimpiade in revista
scolii

Rezultate obtinute

Monitorizarea preocuparii cadrelor
didactice de predare-invatare-evaluare;
tratarea diferentiata si individualizata a
predarii — invatarii — evaluarii.
Asigurarea unui volum al temelor pentru
acasa adecvat vérstei elevilor. Calitatea
implementarii curriculumului la fiecare
disciplind de invatdmant prin
imbunatatrea rezultatelor scolare ale
elevilor.

Utilizarea evaluarii in scopul optimizarii
procesului de Invatare sprijinirea si
incurajarea dezvoltarii individuale a
elevilor si formarea atitudinii pozitive a
acestora fatd de educatia pe care le-o
furnizeaza scoala.

Realizarea progresului scolar.

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Pe parcursul
anului scolar

Utilizarea metodelor
moderne de
predareinvatare-
evaluare diferentiate,
conform nevoilor
reale ale elevilor
Utilizarea metodelor
care faciliteaza
formarea /
dezvoltarea gandirii
critice a elevilor
invatarea diferentiata
, raportata la:
strategiile utilizate de
cadrele didactice
continutul invatarii;
diferentierea temelor
Respectarea
prevederilor

Fise de asistenta la lectii



mailto:scoalanr4moreni@yahoo.com
mailto:moreni4@scolidb.ro
http://www.scoala4moreni.ro/

N\

,/\ 2
x
~NJsanwe

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA
SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 "MIHAI EMINESCU” MORENI
Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Dambovita
Telefon 0345408187/ 0775635626

e-mail; scoalanrdmoreni@yahoo.com, morenid@scolidb.ro, www.scoaladmoreni.ro

Ordinului nr.
5893/2016 privind
volumul temelor
pentru acasa

RESURSE
UMANE

Consilierea metodologica a cadrelor
didactice 1n vederea cresterii eficientei
activitatii de predare-invatare evaluare.

Director Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Pe parcursul
anului scolar

Participarea fiecarui
cadru didactic la cel
putin o forma de
consiliere (individual
sau de grup) sau la
un program de
formare

Consilierea tuturor
cadrelor didactice
care lucreaza cu elevi
cu CES

Listele de prezenta la
activitatile de consiliere
de grup/ formare
Programe de interventie
personalizata Lista
cadrelor didactice
consiliate

Sprijinirea abordarilor pedagogice care
au in vedere personalizarea Invatarii,
invatarea bazatd pe investigatie,
probleme/ proiecte in detrimentul
memorarii.

Director

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Pe parcursul
anului scolar

Consilierea tuturor
cadrelor didactice cu
dificultati in
utilizarea la clasa a
investigatiei, a
invatarii bazate pe
proiect.

Lista cadrelor didactice
consiliate

Promovarea unui mediu de invatare
eficient, a starii de bine in randul
elevilor si al profesorilor, precum si
orientarea demersurilor educationale
catre dezvoltarea cognitiva a elevilor in

Director adjunct
Membrii comisiei pentru
curriculum

Pe parcursul
anului scolar

Diseminarea a cel
putin douad practici de
succes referitoare la
dezvoltarea laturii
socioemotionale a

Proces verbal Exemple de
buna practica
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stransa relatie cu cea socioemotionala elevilor, a credrii

unui mediu de

invatare bazat pe

starea de bine a

elevilor si a

profesorilor
Stimularea cadrelor didactice pentru Director adjunct Pe parcursul | Crearea a cel putin 3 | Lista RED-urilor aprobate
elaborarea de Resurse educationale Membrii comisiei pentru anului scolar | RED- uri inovative la
deschise inovative curriculum nivelul scolii
Monitorizarea/ verificarea utilizarii soft- | Director adjunct Pe parcursul | Utilizarea soft-urilor Grila de monitorizare
urilor educationale/ platformelor de e- Membrii comisiei pentru anului scolar | educationale/ Chestionare Fisa de
learning/ platformelor dezvoltate prin curriculum platformelor de asistenta
proiectele cu finantare externa in elearning 1n procesul
procesul de predare-invatareevaluare, a de predare-
manualelor digitale invatareevaluare

RELATII Derularea parteneriatelor in vederea Director Anual Valorificarea bunelor | Documentele de proiect/
C OMUNI"T ARE atingerii pbigctiyelor propuse prin Director adjunct practici identificate parteneriat

proiecte institutionale. de fiecare partener

OBIECTIV SPECIFIC

1.1.2. imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluirile nationale

INDICATORI DE PERFORMANT. A
1. Cresterea cu cel putin 5% a procentului de promovare la EN VIII - 2026, fata de EN VIII - 2022

6
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2. Cresterea, In sesiunea 2026, a ratei raspunsurilor corecte la EN 2-4-6 cu cel putin 5 % fatd de sesiunea 2022

DOMENIUL ACTIVITATI/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor Director octombrie | Formularea concluziilor Raport
obtinute la evaluarile/ examenele desprinse din analiza
CURRICULUM nationale ( ENS) si prezentarea rezultatelor
acestora in cadrul consiliului
profesoral de analiza.
Valorificarea rezultatelor obtinute la | Cadre didactice Limba Anual Implementarea planului de Analiza documentelor
ENS pentru pregétirea elevilor. Romana masuri pentru reglarea
Matematica disfunctionalitatilor
identificate cu prilejul
evaludrilor nationale
Derularea procesului de pregatire a Director Anual Respectarea graficului de Chestionare
elevilor in vederea sustinerii Director adj. pregatire suplimeneara
evaludrilor nationale, in conformitate | Cadre didactice Limba
cu prevederile legislative in vigoare | Roména
Matematica
Imbunatitirea evaludrii si examindrii | Cadrele didactice de la Anual Adecvarea evaluarii la Seturi de teste Fise de

performantelor scolare prin :
-aplicarea de teste pentru evaluare
initiala, formativa, sumativa ; -
realizarea de pretestari pe discipline,
la clasele a VIII : limba romana,

disciplinele limba roména,
matematica

Diriginti ai claselor a
VIII-a Profesor consilier
scolar

particularitatile de varsta si
individuale.

progres
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matematica prin aplicarea unor teste
cu structura asemandtoare celor
elaborate de M.E., pentru
familiarizarea elevilor cu cerintele
specifice unui examen sustinerea
evaluarii nationale.

-aplicarea de teste de cunoastere,
autocunoastere la orele de dirigentie,
in colaborare cu profesorul consilier
scolar.

-interpertarea testelor, discutarea lor
cu elevii, parintii;

-realizarea unor statistici privind
nivelul de pregatire al elevilor;

Organizarea simuldrii evaluarii Director Conform Organizarea si desfasurarea Situatia rezultatelor
nationale pentru elevii clasei a VIIIa | Director adjunct Calendarelor | simuldrii Realizarea Planului obtinute
ISJ de masuri pentru
Dambovita imbunatatirea pregatirii
elevilor
Organizarea si desfagurarea Director Conform Organizarea si desfasurarea Situatia privind
evaludrilor nationale Director adjunct Calendarelor | examenelor in baza rezultatele elevilor la
Membrii comisiei pentru la nivel metodologiilor specifice examenele nationale
curriculum national Realizarea Planului de masuri
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RESURSE Informarea/ formarea cadrelor Director Septembrie | Postarea pe site-ul/ grupul de | Documente informative
UMANE didactice cu privire la Evaluarea Director adjunct Februarie WhatsApp al scolii a
nationald a elevilor din clasele a Il - Responsabilul Comisiei de informatiilor privind
a,alV-a,aVl-a,aVlll-a mentorat didactic si evaluarea national3
formare in cariera
didactica
RESURSE Asigurarea logisticii necesare pentru | Director Conform Adecvarea bazei logistice la Lista de cheltuieli,
MATERIALE SI EN 2-4-6-8 Conform Calendarelor Calendarelor | specificul evaludrii conform bugetului
FINANCIARE |M* ME aprobat
RELATII Derularea parteneriatelor in Director Anual Derularea de parteneriate Acordurile de
COMUNI TARE | vederea atingerii obiectivelor Director adjunct educationale parteneriat
propuse prin proiecte institutionale. | Cadre didactice

TINTA STRATEGICA 2 - FORMAREA SI DEZVOLTAREA PROFESIONALA PENTRU MINIMUM 50% DINTRE CADRELE DIDACTICE
CU ACCENT PE UTILIZAREA TEHNOLOGIEI SI A RESURSELOR EDUCATIONALE DESCHISE, A MANAGEMENTULUI CLASEI DE
ELEVI IN VEDEREA ASIGURARII POLITICILOR DE ECHITATE SOCIALA $I A EGALITATII DE SANSE SI PE UTILIZAREA STRATEGIILOR DE
INVATARE CENTRATA PE ELEV, IN SCOPUL IMPLEMENTARII UNUI PROCES DIDACTIC SUSTENABIL SI ATRACTIV, PANA IN

ANUL SCOLAR 2025-2026.

OBIECTIV GENERAL 2 Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de

calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociald si a egalitdtii sanselor in vederea imbundtadtirii rezultatelor scolare
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OBIECTIV SPECIFIC

2.1. Dezvoltarea practicilor educationale de tip incluziv la nivelul unitatii de invatamadnt.

INDICATORI DE PERFORMANT. A

1. Prevenirea situatiilor de absenteism la nivelul scolii prin participarea cadrelor didactice la activitati de formare

2. Asigurarea starii de bine la nivelul scolii prin prevenirea violentei si bullying-ului

DOMENIUL ACTIVITAII/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE

DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Derularea unor activitati in urma Director Anual Participarea la Registrele de evidentd a

participarii la cursuri de formare Consilier psihopedagog activitatile de activitatii

CURRICULUM pentru prevenirea absenteismului consiliere educationala

/programe de sprijin pentru elevii ai de grup/ colectiva a

caror parinti sunt plecati din tara si elevilor din grupurile

combaterea violentei tinta

Derularea activitatilor/programelor | Consilier psihopedagog Anual Derularea activitatilor | Tabel cu activitatile

de consiliere educationald de grup / | Cadre didactice Conform / programelor la derulate la clase Procese

colectiva a elevilor privind Diriginti graficului [ nivelul intregii scoli. verbale

prevenirea si combaterea violentei.

Monitorizarea cazurilor de violentd/ | Profesor consilier scolar Lunar Transmiterea cétre Centralizator cazuri

10
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bullying scoala. CJRAE a machetei violenta
lunare
Implementarea Planului national Director Octombrie — | Implementarea Procese verbale
comun de actiune pentru cresterea | Director adjunct iunie masurilor de siguranta
gradului de siguranta a elevilor si Profesor consilier scolar scolara.
personalului didactic si prevenirea
delincventei juvenile 1n incinta gi in
zonele adiacente unitatilor de
invatamant preuniversitar in
colaborare cu Biroul de Siguranta
Scolara din cadrul I.P.J Dambovita.
Implementarea Strategiei Membrii Colectivului octombrie — | Implementarea Tabelele de prezenta
antibullying la nivelul scolii. antibullying iunie masurilor de preventie Strategia antibullying
pentru reducerea
fenomenului de
bullying in mediul
scolar.
Derularea activitatilor In domeniul | Profesor consilier scolar octombrie — | Implementarea Tabelele de prezenta
prevenirii consumului de droguri in | Diriginti iunie masurilor de Procese Verbale
randul elevilor. informare, Acorduri de parteneriat

congtientizare a
riscurilor si
consecintelor negative
ale consumului de
droguri si promovarea
alternativelor
sanatoase la consumul

11
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de droguri, adresate
populatiei scolare.

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la Cadrele didatice Anual Implementarea noilor | Documente informative
cursuri de formare privind achizitii in cadrul Planificdri

consilierea elevilor. orelor de dirigentie

Monitorizarea derularii Director Lunar Participarea la Programe de activitate
activitatilor/ programelor de Director adjunct activitati de consiliere

consiliere educationala de grup/ educationala de grup/

colectiva pentru: colectivd a 50% din

v prevenirea violentei si bullying- elevii care fac obiectul

ului; grupurilor tinta.

v sprijinirea elevilor ai caror

parinti sunt plecati din tara.

Colaborarea cu Politia de Responsabil Comisie de Periodic Reducerea numarului | Documentele realizate
proximitate/ Biroul Siguranta prevenire a violentei de interactiuni cu

Scolard in cazul unor situatii care au violent3

presupus violenta.

Colaborarea cu autoritatile, ONG- Director Periodic Incheierea de Acorduri de parteneriat
uri pentru dezvoltarea practicilor Director adjunct parteneriate viabile Procese verbale Adrese
educationale de tip incluziv la Diriginti pentru implementarea

nivelul unitatii de Tnvatamant.

unor practici de tip
incluziv la nivelul

12
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scolii.

OBIECTIV SPECIFIC

2.1.2. imbunﬁtétirea competentelor specifice managementului clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in

diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilititi transnationale prin Programul Erasmus+ .

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.Participarea a cel putin 50% din numarul didactice/ personalului didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in perioada 2022-2026

2.Dezvoltarea la nivelul scolii a cel putin 3 proiecte de mobilitate si parteneriat strategic pentru dezvoltare personala si profesionald in cadrul Programului

Erasmus+

3. Utilizarea n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul cadrelor didactice

DOMENIUL ACTIVITATI/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT | INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Popularizarea ofertei de programe | Responsabilul Comisiei de | Conform Promovarea Proces verbal Consiliu
de formare continua avizate si mentorat didactic si graficului programelor de profesoral
CURRICULUM acreditate a CCD Dambovita, alti formarea in cariera CCD formare in timp util.
furnizori de formare. didactica

13
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Diseminarea bunelor practici Cadrele didactice Anual Diseminarea a cel Proces verbal Consiliu
privind inovarea Tn procesul de participante putin 2 practici de profesoral
predare- invatare-evaluare ca succes privind
urmare a participarii cadrelor procesul de
didactice la sesiuni job shadowing/ predare-invitare
cursuri de formare. evaluare.
Participarea la activitati de formare | Cadrele didactice Octombrie Cel putin 50 % din | Adeverintele cursurilor de
in domeniul managementului participante Mai cadrele didactice formare
grupului de elevi si participa la cel putin | Baza de .date a proiectului
. . o forma de formare | de acreditare Erasmus+
managementului educational .
sau perfectionare
Actualizarea
permanenta a
platformei G-Suite
Implementarea unor demersuri Director Anual Elaborarea de Produse realizate si
activ-participative centrate pe elev | Director adjunct activitati scolare si incarcate pe G-Suite
Responsabilul proiectului extrascolare Elaborarea de activitati
de acreditare Erasmus+ Actualizarea scolare si extrascolare
permanenta a
platformei G-Suite
Aplicarea noilor metode de predare | Toate cadrele didactice Anual Cel putin 75% din Fise de asistenta

— invatare — evaluare:
- proiectarea didactica centrata pe
elev

cadrele didactice
utilizeaza strategii
ce permit invitarea
individuala sau in

Fise de interasistenta
Proiecte didactice

14
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- organizarea de lectii ce utlizeaza
strategii centrate pe elev
Utilizarea Site-uri educationale
Metodica predarii disciplinei
Suport de curs

grup

Eficientizarea actiunilor de adaptare | Responsabilul Comisiei de | Anual Fiecare cadru Planuri de interventie
curriculara, respectiv de elaborare a | curriculum didactic incadrat la | personalizata
unor planuri educationale clasele cu elevi cu Plan de actiune remediala
individuale cerinte speciale are | Procese verbale de
pentru invatare si evaluare cel putin un plan de | prezenta
diferentiata, interventie Minuta Intalnirii
pentru elevii cu dificultati de personalizat pe Panourile si lucrarile
invatare/ semestru expuse
cerinte educationale speciale, pentru Existenta in fiecare
cei capabili de performanta sala de clasd a

panourilor utilizate

pentru expunerea

lucrarilor copiilor /

elevilor
Formarea cadrelor didactice prin Cadre didactice Septembrie -cel putin 2 cadre Formular de candidatura

intermediul programelor de formare
europene prin colaborarea cu
agentiile specializate In vederea
accesarii programelor europene de
formare

Consilier educativ
Responsabilul proiectului
de acreditare Erasmus+

2021-august
2027

didactice depun
formular de
mobilitate

Rezultate selectie Site-ul
proiectului de Acreditare
Erasmus +

Site agentie
www.erasmusplus.ro

Diseminarea unor experiente de
succes la nivelul comisiei metodice,

Responsabilul proiectului
de acreditare Erasmus+

Septembrie
2021-august

Sustinerea cel putin
a unei lectii

Procese verbale de
prezenta

15
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al cercului pedagogic prin: Coordonatorul revistei 2027 demonstrative pe Fise asistenta
-lectii demonstrative la nivelul scolii semestru pentru Articolele din revista
comisiei metodice fiecare comisie scolii
-postarea in revista scolii a metodica Plan de activitati
experientelor de succes -Site-ul scolii
-cadre didactice
Monitorizarea impactului formarii Director Noiembrie Verificarea Grila de monitorizare Fise
continue in activitatea didactica. Director adjunct Mai aplicabilitatii in de asistenta la ore
Responsabilul Comisiei de activitatea
mentorat didactic si profesional3, a
formarea in cariera achizitiilor
didacticd . . dobandite in cadrul
Responsabilul proiectului
de acreditare Erasmus+ programelor fje .
formare continua.
RESURSE Constituirea Comisiei de mentorat | Director Septembrie | Stabilirea Decizie
UMANE didactic si formarea in cariera responsabilitatilor
didactica specifice pentru
membrii comisiei.
Elaborarea/actualizarea bazelor de | Director Director adjunct | Septembrie — | Inscrierea cadrelor Baze de date
date privind formarea profesionala | Membrii Comisiei de decembrie didactice la grade
si gestionarea actiunilor privind mentorat didactic si Realizarea bazei de
examenele de definitivat si grade formarea in cariera date
didactice. didactica
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Consilierea cadrelor didactice Director Director adjunct | Anual Implicarea in Plan mentorat
debutante Tn vederea integrarii in Membrii comisiei pentru consilierea cadrelor
organizatia scolara, dar si a cresterii | curriculum Responsabilul didactice debutante.
performantelor individuale Tn Comisiei de mentorat
activitatea de predare-invatare - didactic si formarea in
evaluare. cariera didactica
Participarea tuturor cadrelor Cadrele didactice Septembrie Adaptarea activitatii | Adeverinte Procese
didactice la Consfatuirile pe La termenele | proprii la noile verbale
discipline/ la activitatile cercurilor stabilite de cerinte formulate la
pedagogice/ la activitatile scoald/ I1S) nivel judetean/
metodico-stiintifice derulate in Dambovita national.
cadrul catedrelor/ ariilor
curriculare.
inscrierea cadrelor didactice la Director octombrie Instruirea cadrelor Dosarele personale ale
examenul national de definitivare Director adjunct la termenele | didactice in vederea | cadrelor didactice
in invatamant/ echivalarea Responsabilul Comisiei de | stabilite inscrierii la examen.
studiilor/ grade didactice. mentorat didactic si
formarea in cariera
didactica
Derularea inspectiilor pentru Cadrele didactice noiembrie — | Aplicarea Rapoarte de inspectie
obtinerea gradelor didactice de mai strategiilor moderne
catre cadrele didactice inscrise. de predare-
invatare-evaluare;
accentuarea
dimensiunii
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formative a
tnvatarii/evaluarii,
vizand
competentele cheie,
adoptate la nivel
european.

Ameliorarea pregatirii profesionale
a cadrelor didactice prin: -
fncurajarea si motivarea unui
numar cat mai mare de cadre
didactice de a participa la
conferinte/ seminarii in tara sau

Director
Responsabilul proiectului
de acreditare Erasmus+

Pe parcursul
anului
Conform
aplicatiei/
contractului
de Acreditare

Informarea/
formarea unui
numar de cel putin
20 cadre didactice si
a directorilor scolii.

Adeverinte / Certificate

diverse tari europene, la mobilitati Erasmus
transnationale in functie de nevoile
de formare identificate.
Participarea la ateliere de Responsabilul proiectului | Conform Participarea Adeverinta
informareformare privind de acreditare Erasmus+ calendarului | responsabilului cu
elaborarea de proiecte de stabilit de ISJ | proiectele
mobilitate prin Actiunea cheie 1 educationale
(KA1) din cadrul programului europene la ateliere
Erasmus+ de informare-
formare.
Constituirea unui colectiv de lucru Director Septembrie Crearea colectivului | Informari ale

format din echipa managerialg,
responsabili de catedre si CEAC,

Director adjunct

de lucru intocmirea
analizei de nevoi

coordonatorilor
colectivelor de lucru

18



mailto:scoalanr4moreni@yahoo.com
mailto:moreni4@scolidb.ro
http://www.scoala4moreni.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

B NR. o "
AL, INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DAMBOVITA

5\5\ - 6:7’«\ SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 "MIHAI EMINESCU” MORENI

é? E_ %_ Moreni, Str. Petrolului, Nr. 3, Cod postal 135300, Judetul Dambovita

g 4' g Telefon 0345408187/ 0775635626

) e o S L e-mail: scoalanr4moreni@yahoo.com, morenid@scolidb.ro, www.scoaladmoreni.ro

responsabil cu mentoratul didactic
si formarea in cariera didactica si
responsabil cu proiectele
educationale n scopul elaborarii,
din perspectiva institutionald, a
unor proiecte de mobilitate in scop
de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice, prin Actiunea
cheie 1 (KA1) din cadrul
Programului Erasmus+

Constituirea colectivului de lucruin | Director Conform Completarea Formular de candidatura
scopul elaborarii candidaturii in Responsabilul proiectului | calendarului | formularului de completat

vederea obtinerii statutului de de acreditare Erasmus+ ME certificare ca Scoald

Scoal3 Europeans. Cadre didactice Europeans.

Organizarea unor activitati de Directorii Anual Diseminarea Procese verbale
diseminare a experientelor de Cadrele didactice Conform experientelor de Articolele/ cartile/
succes ale cadrelor didactice care Implicare in cresterea Planului de succes de citre 90% | auxiliarele didactice

au participat la proiecte calitatii propriei activitati | diseminare din num3rul publicate.

institutionale de mobilitate Tn scop
de dezvoltare profesionala, schimb
de experienta si transfer de bune
practici, la nivelul scolii . Publicarea
de articole, in reviste de
specialitate, editarea de carti in
domeniul educational, de auxiliare

Cadrele didactice
beneficiare ale
programelor europene

cadrelor didactice
beneficiare de
mobilitate Th scop
de dezvoltare
profesionala.
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didactice

RESURSE MATERIALE -
FINANCIARE

Realizarea demersurilor necesare
pentru achitarea contravalorii
cursurilor de formare profesionala.

Director
Contabilul sef

Anual

Derularea
demersurilor in timp
optim.

Referate de necesitate
Facturi

RELATII COMUNITARE

Monitorizarea implementarii
proiectelor cu finantare externa, in
vederea cresterii ratei de succes
scolar a elevilor.

Responsabil Colectiv de
lucru pentru proiectele de
colaborare internationala

Anual

Derularea
demersurilor in timp
optim.

Analiza documentelor

TINTA STRATEGICA 3 - PROMOVAREA IMAGINII SCOLII PRIN DEZVOLTAREA DEZVOLTAREA UNOR ATITUDINI SI1
COMPORTAMENTE BAZATE PE VALORILE INTERCULTURALIT. A TI IN R:LfND UL ELEVILOR, PARIN TILOR, CADRELOR
DIDACTICE, PRIN CRESTEREA ANUALA CU 15 %, PANA IN ANUL 2026 A NUMARULUI DE ACTIVITA TI EXTRACURRICULARE, A

PROIECTELOR SI PARTENERIATELOR LOCALE, NATIONALE/ SI EUROPENE

OBIECTIV GENERAL 3 - Stabilirea relatiilor scoali — familie — autoritati - comunitate in cadrul proiectelor, parteneriatelor si activititilor desfasurate si
dezvoltarea proiectelor/ parteneriatelor nationale §i europene

OBIECTIV SPECIFIC
3.1.1. Implicarea activi a profesorilor, parintilor si a elevilor in activititi extracurriculare §i extrascolare prin elaborarea §i derularea de proiecte si actiuni

civice in comunitate §i dezvoltarea dimensiunii locale, nationale §i europene a scolii.
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INDICATORI DE PERFORMANTA

1. Cel putin 75% din cadrele didactice au acorduri de parteneriat si deruleaza actiuni specifice (extracurriculare si extrascolare)

2. Realizarea activitatilor propuse in procent de 100%

3. Aparitia unui numar al revistei Morenia in fiecare an scolar

DOMENIUL ACTIVITAII/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT DE INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Elaborarea planului Coordonatorul pentru | Octombrie Consultarea tuturor Programul de activitati
managerial si calendarului proiecte educative cadrelor didactice in
activitatilor educative. scolare si extrascolare elaborarea calendarului.
CURRICULUM i i ' i

Derularea proiectelor
educationale de traditie ale
scolii: Targul Toamnei, Targul
de Craciun, Festivalul
Copilariei, Let s Do It, Activitati
SNAC, Ziua Portilor deschise
Ziua scolii

Director Coordonator
de proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare
Coordonatorii
proiectelor

Conform graficului
de activitati

Intocmirea formularelor de
proiect. Scrierea aplicatiilor
pentru obtinerea de
finantari nerambursabile.

Formulare de proiect
Rezultate ale
implementarii
proiectelor Diplome
Rapoarte

Editarea revistei Director Coordonatorii | Noiembrie - Martie | Popularizarea experientei Site-ul scolii
»InfoMorenia” si inscrierea revistelor de succes si a exemplelor Revista
pentru participarea la de buna practica.

concursul judetean de reviste

scolare.

Pregatirea elevilor membri ai Coordonatorii Permanent Asigurarea educatiei Diplome
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echipajului ,,Sanitarii
priceputi”’ si ”Prietenii
pompierilor”in vederea
participarii la concursuri
scolare.

echipajelor

sanitare/ de pregatire
pentru prevenirea si
stingerea incendiilor.
Formarea competentelor
de acordare a primului
ajutor pentru elevii din
echipaj..

Derularea activitatilor
CercuLUI "STEM” si a Cercului
de robotica

Coordonator cerc

Conform graficului
de activitati

Adecvarea programelor la
interesele actuale ale
elevilor

Proiecte de activitate

Elaborarea si implementarea
unor programe si proiecte
privind imbunatatirea
disciplinei scolare, a activitatii
de combatere si de prevenire
a delincventei juvenile, a
abaterilor omportamentale
timpurii —” Empatie si
tolerantd”

Respectarea precizarilor
legale.

Coordonator de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Echipa de proiect

Conform graficului
de activitati

Programele mentionate
Colaborarea cu politistul de
proximitate.

Liste de prezenta

Desfasurarea unor activitati
educationale extrascolare/
proiecte pentru sanatate/
educatia civicd/ educatia
cultural artistica si stiintifica/

Director

Director adjunct
Coordonator de
proiecte si programe
educative scolare si

Conform graficului
de activitati

Adecvarea activitatilor
extrascolare la nevoile
reale ale elevilor si
cadrelor didactice in fiecare
unitate de Tnvatamant

Informari periodice
elaborate de
coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si
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educatia ecologicd/ educatia
prin sport/ educatia
rutiera/stimularea interesului
pentru lectura, etc.
Simpozion Stiintific pentru
cadrele didactice din judet —

" Aplicatii utile Tn activitatea
didactica” - Diseminarea
activitatilor de formare din
cadrul programelor Erasmus +

extrascolare

extrascolare

Derularea activitatilor
organizate in cadrul
programului ,Saptamana
verde”.

Director adjunct
Coordonator de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare Cadrele
didactice

La termenele
stabilite de CP si CA
Director

Elaborarea, la nivelul
unitatii de invatamant, a
programului de activitati;
Adecvarea programului la
interesele elevilor

Grila de monitorizare/
verificare
Programul de activitati

Derularea activitatilor
organizate in cadrul
programului ,Scoala altfe

I”

Director

Director adjunct
Coordonator de
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

Conform
programului La
termenele stabilite
de CP si CA

Elaborarea, la nivelul
unitatii de invatamant a
programului de activitati;
Adecvarea programului la
interesele elevilor;
Respectarea metodologiei
specifice

Grild de monitorizare/
verificare
Programul de activitati

RESURSE
UMANE

Desfasurarea activitatii
Consiliului elevilor

Coordonatorul de
proiecte si programe
educative scolare si

. Conform graficului
de activitati

in procesul de luare a
deciziilor care privesc viata
comunitatii scolare

Procese verbale
Agende de activitate
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extrascolare
Coordonatorul
Consiliului elevilor
Implicarea C.S.E.

Informarea cadrelor didactice
pe problematica activitatilor/
proiectelor extrascolare.

Director Director
adjunct Coordonator
de proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare

Pe parcursul anului
scolar

Informarea tuturor
cadrelor didactice care
desfasoara activitati
extrascolare

Prezentari Power-
Point Procese verbale

RESURSE
MATERIALE/
FINANCIARE

Asigurarea bazei logistice
necesare desfasurarii
activitatilor extrascolare.

Directori Director
adjunct

Octombirie - iunie

Adecvarea bazei logistice la
nevoile tipului de activitate
educativa

Lista materialelor
achizitionate

RELATII
COMUNITARE

Actiuni de voluntariat, prin
integrarea in comunitate si
prin dezvoltarea educationala
a beneficiarilor aflati intr-o
situatie vulnerabila, urmare a
aportului membrilor
comunitatii — caadre didactice
si elevi voluntari (Strategia
Nationala Actiunea
Comunitara/ SNAC).

Coordonatorul SNAC
Coordonatorii grupelor
de voluntari

fncepand cu luna
octombrie

Participarea grupului tinta
vizat la cel putin doua
activitati de voluntariat in
fiecare luna

Plan de actiune Tabele
elevi voluntari Raport
de evaluare

Derularea parteneriatelor
educationale interne si

Director
Responsabilul

Conform graficului
de activitati la

Implementarea planurilor
de activitati stabilite Tn

Portofoliul de activitati
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internationale, a schimburilor
interculturale si a proiectelor
Erasmus+ .

proiectului de
acreditare Erasmus+

nivelul fiecarui

parteneriat/ proiect

cadrul parteneriatelor,
schimburilor, proiectelor

OBIECTIV SPECIFIC 3.1.2. Intensificarea schimburilor de bune practici cu scoli din Europa si asumarea, de citre elevi, a statutului de cetiteni europeni cu

oportunitati multiple de integrare pe piata muncii.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1. Realizarea unor parteneriate intre scoli, autoritati locale, ONG-uri, firme private etc., la nivel national si/sau international, in vederea elaborarii/implementarii

unor proiecte prin programe europene

2. Implementarea de proiecte cu finantare externa

3. Implementarea acreditarii Erasmus+

DOMENIUL ACTIVITATI/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT DE INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Transferul de bune practici la | Coordonatori de Conform Diseminarea in Consiliul Planurile de diseminare
nivel de unitate scolara prin proiecte Erasmus+ Planului de profesoral/ in mediul extern | ale proiectelor Liste de
organizarea de sesiuni de diseminare a metodelor, strategiilor, prezenta la sesiuni Ghid
CURRICULUM resurselor educationale: de bune practici Proiecte

diseminare si valorizare a
rezultatelor proiectelor
finantate prin Programul
Erasmus+

invatarea outdoor, ghid de
bune practici incluziune.
Valorizarea bunelor practici

didactice
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de citre cel putin 70%
dintre cadrele didactice.

000032652.

in risc de excluziune
sociala
Cadre didactice

drepturilor lor, pornind de
la problema identificata la
nivelul Uniunii Europene ca
informatii ,, cuprinzdatoare,
consolidate si usor
accesibile despre drepturile
copilului si politicile UE
pentru copii lipsesc in
prezent”.

Implementarea proiectului Echipa de proiect Anual Participarea cadrelor n activitatea didactica a
#EUCodeWeek Portofoliul proiectelor | Respectarea didactice si elevilor la noilor practici didactice.
Proiecte didactice graficului de activitatile planificate.
activitati. Implementarea
Erasmus Days 2023 Elevi 9-14 octombrie | Inscrierea evenimentului pe Chestionare Google
Invitare in context european Cadre didactice 2025 harta Europei Forms
Parinti Prezentari ale elevilor Scrierea unor impresii pe
Reprezentanti ai beneficiari de burse post-it
comunitatii locale Erasmus+ Postari pe site-ul scolii si
Participarea la concursul pe pagina de Facebook
AN -The Erasmus Fairy
Tale
The Rights Hero cod proiect: Elevi/ elevi din medii Octombrie - Creasterea nivelului de Materiale educationale
2021-1-EL01-KA220-SCH- defavorizare sau aflati | Noiembrie 2025 | cunoastere de catre copii a privind drepturile

copilului
Chestionare initial
conceput pentru a evalua
cunostintele elevilor
despre subiect

Chestionar final menit sa
evalueze cum au evoluat
cunostintele si atitudinile

elevilor
Promovarea proiectului
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Rights Hero 1n randul
elevilor
Articole/ Prezentari
despre drepturile copiilor

Activitati dedicate Zilei Elevii scolii Mai Dezvoltarea spiritului de Jurnal de reflexie
Europei cetatean european Chestionare
Dezbateri
Campania pentru Educatie Elevii cu dizabilitati Mai Integrarea elevilor cu Jurnal de reflexie
Globala dizabilitati In invatamantul Chestionare
de masa Dezbateri
Activitati in colaborare cu Cadre didactice Iunie Dezvoltarea competentelor- Jurnal de reflexie
Europe Direct Elevi cheie ale copiilor din grupul Chestionare
tintd prin participare si Dezbateri
implicare la programe si
proiecte educative
Implementarea acreditarii Echipa de proiect Conform Participarea cadrelor Certificate

Erasmus+ prin participarea la
mobilitati de pregatire
profesionala si schimburi de
elevi.

calendarului de
implementare

didactice si elevilor la
mobilitatile externe
planificate.
Implementarea in
activitatea didactica a
noilor practici didactice

Monitorizarea implementarii
proiectelor finantate prin

Responsabilul de
proiecte educative

Conform
calendarului de

Elaborarea instrumentelor

de monitorizare si evaluare.

Rapoarte de activitate
Rapoarte de
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Programul Erasmus+

Coordonatori de
proiecte Erasmus+

implementare

Aplicarea instrumentelor

de monitorizare si evaluare.

monitorizare Informari
Baza de date
Chestionare

RESURSE
UMANE

Constituirea Colectivului
pentru proiecte si programe si
stabilirea politicii de
internationalizare a scolii.

Director,
Responsabilul de
proiecte si programe

Septembrie —
Octombrie

Elaborarea documentelor
de constituire a colectivului
de lucru cu precizarea
sarcinilor specifice.

Decizie interna Strategia
de internationalizare.

Tntocmirea candidaturii pentru
obtinerea statutului de Scoala
Europeana.

Director,
Responsabilul de
proiecte si programe

Martie —aprilie

Completarea formularelor
de candidatura. Formulare
de candidatura

Diplome/ certificate

Informarea cadrelor didactice
pe problematica activitatilor/
proiectelor extrascolare.

Director Director
adjunct Coordonator
de proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare

Pe parcursul
anului scolar

Informarea tuturor
cadrelor didactice care
desfasoara activitati
extrascolare

Prezentari Power-Point
Procese verbale

Participarea cadrelor didactice
la sesiuni de formare pe tema
managementului de proiect, in
scopul accesarii programelor
europene cu finantare
nerambursabild (Erasmus+)

Cadrele didactice

Conform
graficului CCD

Formarea a cel putin 2
profesori

Certificate de particiare

Participarea Responsabilului
proiectului de acreditare
Erasmus+ la sesiuni de

Responsabilul
proiectului de
acreditare Erasmus+

Pe parcursul
anului scolar

Diseminarea Tn unitatea
scolara a informatiilor

Listele de participanti
Adeverinta
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informare privind
oportunitatea participarii la
programul Erasmus+ pentru
educatie, formare, tineret si
sport .

Participarea responsabilului cu
proiectele educationale sia 5
cadrelor didactice la sesiuni de

Responsabilul
proiectului de

acreditare Erasmus+

Conform
graficului CCD/
furnizorilor de

Formarea a cel putin 5
profesori. Diseminarea in
Consiliul profesoral a

Certificate de particiare
Listele de participanti

formare pe tema Cadrele didactice. formare achizitiilor obtinute prin
managementului de proiect, participarea la activitati.
la mobilitati externe de

formare, la activitati job

shadowing.

RESURSE Gestionarea corectd, conform | Director Conform Tntocmirea documentelor Dovezi ale transferurilor
MATERIALE/ precizarilor Ghidului Coordonatori de aplicatiilor de financiare: transferuri bancare, state de plata,
FINANCIARE Programului Erasmus + si proiecte Erasmus+ proiecte bancare, state de plat3, fise | fise de pontaj. Dovezi ale

aplicatiilor de proiecte a Responsabilul financiar de pontaj. Achizitii de utilizarii fondurilor.
resurselor financiare. materiale (echipament
pentru activitati in aer
liber, consumabile etc.).
RELATII Implementarea proiectelor cu | Director Conform Derularea tuturor Portofoliul fiecarui
COMUNI:[‘ARE finantare europeana, in Responsabilul contractelor de | activitatilor specifice proiect
parteneriat cu alte entitati proiectului de finantare, proiectelor aprobate.

locale, regionale,
internationale (scoli din

acreditare Erasmus+

acordurilor de
parteneriat

Realizarea tuturor
raportarilor solicitate de
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Spania, Turcia, Letonia, Italia). finantatori, cu respectarea
termenelor stabilite.

TINTA STRATEGICA 4 - MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE IN SCOPUL PROMOVARII UNUI INVATAMANT DE CALITATE SI
ASIGURAREA UNUI MEDIU OPTIM DE DESFASURARE A ACTIVITATII EDUCATIONALE PENTRU TOTI PRESCOLARII, ELEVII
SI PROFESORII SCOLIL

OBIECTIV GENERAL 4 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin utilizarea unor mijloace didactice moderne, in concordantd cu
cerintele societdtii actuale.

OBIECTIV SPECIFIC

4.1.1. Implementarea utilizarii in fiecare clasd a manualelor digitale si tehnologiilor multimedia si utilizarea spatiului virtual furnizor de informatie in

vederea dezvoltirii competentelor digitale pentru elevi si cadre didactice

INDICATORI DE PERFORMANT. A
1. Cel putin 75% din cadrele didactice utilizeaza la clasd manualul digital si tehnologiile multimedia
2. Crearea si utilizarea spatiului virtual furnizor de informatie Tn procent de 100%

3. Dezvoltarea competentelor digitale pentru 90% dintre cadrele didactice si pentru elevi pana la sfarsitul anului 2026

DOMENIUL ACTIVITATI/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
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MM O R E N I/3 . . 2 .ro, . .
Participarea elevilor la Echipa de proiect Conform Respectarea graficului de Portofoliul
mobilitati in cadrul acreditarii calendarului | activitati. Participarea proiectelor Proiecte
Erasmus + avand ca obiectiv de cadrelor didactice si elevilor didactice
dezvoltarea competentelor implementar | la mobilitatile externe
digitale. ea planificate. Implementarea in
acreditarii activitatea didactica a noilor
Erasmus + practici didactice.
Realizarea la nivelul scolii a Coordonatorul de Conform Promovarea si derularea Produsele finale Lista
unui concurs de reclame programe si proiecte calendarului | activitatii la nivelul cu castigatorii
realizate in format media si educative scolare si de activitati colectivelor de elevi. concursului
digital. extrascolare ale
Profesorul de programului
informatica « Saptamana
verde »
Tmbunétatirea gradului de Director Anual Implementarea in cadrul Planificarile
utilizare a tehnologiilor Director adjunct orelor de curs a calendaristice
digitale in procesul de Responsabil comisie continuturilor si strategiilor Programele
predare- invatare- evaluare. curriculum necesare dezvoltarii digitale. | cursurilor optionale
Proiecte didactice
Fise de asistenta
Implicarea elevilor si Director Anual Respectarea graficului Proiectarea si

profesorilor in derularea de
proiecte internationale de
corespondenta scolara -
eTwinning.

Director adjunct
Coordonatorul de
programe si proiecte
scolare si extrascolare
Responsabilul proiectului

proiectului.

derularea
activitatilor la nivelul
tuturor colectivelor
de elevi. Portofoliul
proiectului
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de acreditare Erasmus+

Crearea unui spatiu furnizor de | Director Anual Implementarea in cadrul Produse virtuale
informatie virtuala si reald Director adjunct orelor a spatiului virtual RED
Responsabil comisie Dezvoltarea continuturilor si
curriculum strategiilor necesare
Bibliotecar dezvoltarii digitale.
RESURSE UMANE | Participarea cadrelor didactice | Director Anual Formarea a cel putin 10 cadre | Certificate de
la sesiuni de formare pe tema | Director adjunct didactice pe an. Diseminarea | participare la cursuri
dezvoltarii aptitudinilor si Profesorul de informatica in Consiliul profesoral a de formare
competentelor digitale Cadrele didactice achizitiilor obtinute prin
relevante pentru participarea la activitati.
transformarea digitala ale
profesorilor in vederea
desfasurarii optime a
procesului instructiv —
educativ prin contributia la
crearea unor aplicatii de e-
learning.

RESURSE Includerea in bugetul de Director Responsabilul Conform Tntocmirea documentelor Planul de achizitii
MATERIALE/ venituri si cheltuieli a sumelor | financiar graficului de | financiare Achizitii de Dovezi ale utiliz3rii
FINANCIARE -necesare perltru furnizarea ach|2|t|| echipament (tab|é fondurilor.

infrastructurii necesare pentru interactivs, tablete etc).
o invatare incluziva si
rezilienta
RELATII Implementarea proiectelor de | Director Conform Derularea tuturor activitatilor | Portofoliul
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COMUNITARE dezvoltare a competentelor Director adjunct Profesor | contractelor | specifice proiectelor proiectului
digitale in parteneriat cu de informatica de finantare, | aprobate si parteneriatelor
entitatile locale/ nationale si acordurilor
internationale cu scopul de
implicarii in mod activ in viata parteneriat
scolara si sociala.
OBIECTIV SPECIFIC
4.1.2. Reabilitarea infrastructurii scolare prin programe investitionale derulate in parteneriat cu autoritditile locale
INDICATORI DE PERFORMANT. A
1. Reabilitarea infrastructurii si a spatiului exterior pana la 31.12. 2026
2. Dotarea cu mobilier si echipamente de ultima generatie panala 31.12. 2026
3. Dezvoltarea competentelor digitale pentru 90% dintre cadrele didactice si pentru elevi pana la sfarsitul anului 2026
DOMENIUL ACTIVITATI/ ACTIUNI RESPONSABILI ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE
DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
RESURSE Urmarirea proiectului de Director 2022-2024 Amenajarea spatiilor respecta | Spatii conforme
UMANE reabilitare totala a unitatii Director adjunct normativele in vigoare

scolare, aflat in
responsabilitatea autoritatilor
locale
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RESURSE Includerea in bugetul de Director Conform Intocmirea documentelor Planul de achizitii
MATERIALE/ venituri si cheltuieli a sumelor | Responsabilul financiar graficului de | financiare Dovezi ale utilizarii
necesare pentru plata achizitii fondurilor.
FINANCIARE furnizorilor de energie si apa
Implementarea de catre Director Conform Derularea tuturor activitatilor Portofoliul proiectului
autoritatea locala a proiectului | Director adjunct contractelor | specifice proiectelor aprobate | de reabilitare
de REABILITARE, de finantare | si parteneriatelor
RELATII MODERNIZARE, DOTARE SI
COMUNITARE

EXTINDERE (PRIN DESFIINTARE
CORP C2), proiect finantat prin
POR 2014-2020

Dotarea cu echipamente IT,
prin Planul National de
Redresare si Rezilienta — PNNR
Componenta C15

Director
Director adjunct

Conform
contractelor
de finantare

Derularea tuturor activitatilor
specifice proiectelor aprobate
si parteneriatelor

Portofoliul proiectului
de reabilitare
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Tinta 5. REALIZAREA UNEI OFERTE CURRICULARE LA DECIZIA GRADINITEIL, CARE SA ASIGURE PRE GATIREA PRESCOLARILOR

PENTRU VIATA.

Programe pentru operationalizarea tintei

1. Programul de educatie parentala — centrat pe imbunatatirea relatiilor copil-familie—gradinita, sprijinirea parintilor in intelegerea nevoilor de
dezvoltare ale copilului si in formarea unui parteneriat activ cu institutia.

2 Programul ,, Starea de bine in gradinita” — orientat spre dezvoltarea echilibrului emotional, a relatiilor pozitive si a climatului favorabil invatarii, pentru

copii si cadrele didactice.

Programul de educatie parentald — centrat pe imbunatitirea relatiilor copil-familie—gradinita, sprijinirea parintilor in intelegerea nevoilor de

dezvoltare ale copilului si in formarea unui parteneriat activ cu institutia.

educative care sustin
formarea copilului pentru
viata.

Realizarea de chestionare si analize de
nevoi privind sprijinul educational
dorit de parinti.

Organizarea ,,Saptamanii parintilor
implicati” — activitati comune parinti—
copii—educatori.

Crearea unui colt informativ pentru
parinti cu materiale educationale,
pliante, resurse online.

Consilier scolar

Obiective Activitati Resurse Responsabil Termen Indicatori de
performanta
5.1.1.Dezvoltarea Organizarea de sesiuni de consiliere si | Director Director An scolar 2025- 2026 Numarul sesiunilor de
parteneriatului gradinitd— | ateliere tematice pentru parinti Cadre didactice Cadrele didactice consiliere si ateliere
familie prin implicarea (comunicare pozitiva, gestionarea Elevi organizate pentru parinti.
parintilor 1n activitati emotiilor copilului, reguli si limite). Parinti Gradul de participare a

parintilor la activitati comune
(procente raportate la totalul
parintilor).

Cresterea nivelului de
satisfactie i implicare a
parintilor (conform
chestionarelor de feedback).
Realizarea si diseminarea de
materiale educative (pliante,
ghiduri, afise).
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pentru copii si cadrele didactice.

Programul ,,Starea de bine in gradinita” — orientat spre dezvoltarea echilibrului emotional, a relatiilor pozitive si a climatului favorabil invatarii,

Obiective

Activitati

Resurse

Responsabil

Termen

Indicatori de
performanta

Promovarea unui climat
pozitiv si echilibrat, care
sd contribuie la bundstarea
emotionala a copiilor si a
personalului.

Realizarea unei analize de
nevoi privind starea de
bine in gradinita (parinti—
copii—educatori).
Consultarea parintilor si
cadrelor didactice pentru
elaborarea unui plan de
activitati ce promoveaza
starea de bine.
Implementarea unor
activitati comune de
relaxare, jocuri de echipa
si ateliere de exprimare
emotionala.

Amenajarea unui ,colt al
stdrii de bine” in fiecare
sala de grupa (cu mesaje
pozitive, spatiu de
calmare).

Cadre didactice

Elevi

Périnti

Materiale informative

Cadre didactice Membrii
consiliului elevilor
Membrii comitetului de
parinti Presedintele
asociatiei de parinti

An scolar 2025- 2026

Numarul de activitati
comune parinti—copii—
educatori realizate.
Gradul de satisfactie al
copiilor si cadrelor
didactice (evaluat prin
observatii si feedback).
Existenta colturilor
tematice ,,Starea de bine”
in toate grupele.

Instrumente de evaluare: chestionare de feedback aplicate elevilor si parintilor
Evaluarea se realizeaza lunar
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPACTULUI PLANULUI OPERATIONAL - 2025- 2026
Activitate de monitorizare si evaluare a planului operational se va desfasura pe tot parcursul anului scolar si va urmari:
e Gradul de realizare a indicatorilor de performanta

e Impactul activitdtilor asupra elevilor, profesorilor, parintilor, comunitatii
e Modul de interventie la nivelul scolii

e Modul de interventie la nivelul elevilor

e Modul de interventie la nivelul cadrelor didactice

e Modul de interventie la nivelul familiei

o Modul de interventie la nivelul comunitatii
Instrumente de monitorizare Instrumente de evaluare

Informari periodice, conform unui grafic Rapoarte
Lista de verificare Proceduri
Fise de monitorizare Fise de autoevaluare
Grile de observare a progresului Inter-evaluari
Chestionare Fise de apreciere
Jurnal de reflectie

Activitatile de monitorizare vor fi urmate de un plan de masuri ameliorative pentru actiunile viitoare.

DIRECTOR,
Prof. Maria Teodora STANCULETE
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